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Repertorio n. 567 Raccolta n. 370
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventisei il giorno ventinove del mese di aprile alle ore
15.00 (quindici).
29/4/2026
In Milano, via Montebello n. 27.
Avanti a me Davide Micella, Notaio in Cesano Maderno, con studio ivi
in via Pietro Mascagni n. 6, iscritto nel Ruolo del Collegio Notarile di
Milano, € personalmente comparso il signor:
- BASILE Nicola, nato a Tricarico il 4 febbraio 1979, domiciliato per la
carica presso la sede sociale di cui infra, il quale dichiara di intervenire al
presente atto non in proprio ma in qualita di Amministratore Delegato
della societa per azioni di diritto italiano denominata
"HELYX INDUSTRIES SPA"
con sede in Udine, Via Aquileia n. 17, con capitale sociale di Euro
260.495,87 (duecentosessantamilaquattrocentonovantacinque virgola
ottantasette centesimi) interamente versato, suddiviso in n. 26.049.587
(ventiseimilioniquarantanovemilacinquecentoottantasette) azioni
ordinarie senza indicazione del valore nominale, iscritta presso il Registro
delle Imprese di Pordenone-Udine con il codice fiscale e numero di
iscrizione: 02814430308, ed iscritta al R.E.A. con il numero UD - 290087
nonché nella sezione speciale nella sua qualita di PMI-INNOVATIVA, le
cui azioni sono ammesse alle negoziazioni presso Euronext Milan,
mercato regolamentato organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.
Detto Comparente, della cui identita personale io Notaio sono certo, mi
chiede di ricevere il verbale di assemblea della predetta Societa riunitasi
in questo giorno, luogo ed ora, in seconda convocazione essendo andata
deserta la prima convocazione fissata per il 28 aprile 2026 alle ore
15.00, per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO
1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025. Relazioni
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di
Revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazione del
bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2025.
2. Destinazione del risultato di esercizio. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.
3. Conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti e
determinazione del corrispettivo ai sensi del D.lgs 39/2010,; deliberazioni
inerenti e conseguenti.
Aderendo alla richiesta fattami io Notaio do atto di quanto segue.
Assume la Presidenza dell'assemblea, ai sensi di legge e statuto, il
Comparente, il quale constata e fa constare che:
- l'avviso di convocazione della presente Assemblea, ai sensi della
vigente normativa, anche regolamentare, e dell'articolo 16.1 dello
Statuto & stato pubblicato in data 11 aprile 2026 sul quotidiano "Milano
Finanza", nonché sul sito internet della Societa, disponibile all'indirizzo:
www.helyx.bio e relative sottosezioni (il "Sito internet") e sul sito
internet www.borsaitaliana.it;
- nei termini di cui all'Avviso di Convocazione, non & stata presentata
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alcuna domanda sugli argomenti all'ordine del giorno, ai sensi delle
vigenti disposizioni normative;

- nei termini di cui all'Avviso di Convocazione, non & stata richiesta
I'integrazione dell'elenco delle materie da trattare, ai sensi delle vigenti
disposizioni normative;

- sono stati regolarmente espletati i previsti adempimenti informativi nei
confronti del pubblico e che sono stati messi a disposizione sul sito
internet della Societa, nonché sul quotidiano "Milano Finanza" e sul sito
internet www.borsaitaliana.it, le Relazioni illustrative del Consiglio di
Amministrazione sui punti all'ordine del giorno di parte ordinaria e
straordinaria;

- in relazione all'odierna Assemblea non risulta sia stata promossa
sollecitazione di deleghe ex art. 136 e seguenti del TUF;

- nessun avente diritto si & avvalso della facolta di porre domande prima
dell'Assemblea ex art. 127 ter del TUF;

- che la societa non é titolare di azioni proprie;

- I'Articolo 17 del vigente Statuto sociale consente la partecipazione
all'assemblea anche in piu luoghi, audio e/o video collegati;

- sono intervenuti, in proprio e per delega, n. 13 soggetti legittimati al
voto portanti n. 8.570.611 azioni ordinarie sulle n. 26.049.587 di azioni
in cui € suddiviso il capitale sociale di Euro 260.495,87, pari al 32,90%
del capitale medesimo, il cui elenco nominativo si allega al presente
verbale sotto la lettera "A";

- & presente l'organo amministrativo in persona dell'Amministratore
Delegato BASILE Nicola e in collegamento audio-video i Consiglieri
MARINI Bruna e AGOSTINI Aurora, mentre sono assenti giustificati il
presidente del Consiglio di Amministrazione LO PRIORE Stefano e il
Consigliere MONTENOVESI Carlo Giuseppe;

- & presente per l'organo di controllo, in collegamento audio-video, il
Dott. CAMILOTTI Alberto Maria, Presidente del Collegio Sindacale, nonché
il Sindaco Effettivo Dott.ssa CARBONE Clara mentre & assente giustificato
il Sindaco effettivo Dott. CAMPANELLI Massimo Fulvio;

- le azioni ordinarie della societa sono attualmente negoziate presso il
sistema multilaterale di negoziazione "Euronext Growth Milan",
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;

- hanno diritto di intervenire in Assemblea gli azionisti in possesso della
certificazione della Societa, effettuata dall'intermediario, in conformita
alle proprie scritture contabili, in favore del soggetto a cui spetta il diritto
di voto ai sensi dell'articolo 83-sexies del D.Igs. 58/1998;

- le comunicazioni degli intermediari sono pervenute alla societa entro la
fine del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata
dall'’Assemblea in prima convocazione;

- secondo le informazioni a disposizione della Societa e dalle risultanze
del libro soci, gli azionisti aventi partecipazione, diretta o indiretta, pari o
superiore al 5% (cinque per cento) del capitale sociale risultano:

1) Stefano Lo Priore, titolare di n. 1.398.249 azioni ordinarie, pari a
5,37% del capitale sociale;

2) Alberto Amati, titolare di n. 2.672.537 azioni ordinarie, pari a
10,26% del capitale sociale;

3) Maximilian Holding Ltd, 1.704.719 azioni ordinarie, pari a 6,54%
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del capitale sociale.
Il Presidente verificata la regolarita della costituzione, accertata l'identita
e la legittimazione degli intervenuti, anche mediante collegamento
audio/videoconferenza, dichiara la presente assemblea regolarmente
costituita e atta a discutere e deliberare su quanto posto all'ordine del
giorno.

>k K Kk
Autorizzato dall'assemblea alla trattazione unitaria degli argomenti posti
all'ordine del giorno, il Presidente espone all'assemblea il bilancio relativo
all'esercizio dell'anno 2025 (duemilaventicinque), unitamente al bilancio
consolidato del gruppo, accompagnato dalla relazione dell'organo
amministrativo, con le osservazioni del Collegio Sindacale, previa
comunicazione ai sensi dell'art. 2429 c.c. al Collegio Sindacale stesso nei
termini di legge e della relazione della societa di revisione. Il Presidente
precisa che detta documentazione & rimasta a depositata presso la Sede
Sociale e sul sito internet della Societa (www.helyx.bio), durante i
quindici giorni precedenti la presente assemblea affinché i soci potessero
prenderne visione.
Sulla base di quanto emerge dal bilancio, il Presidente da atto che
risultano perdite di esercizio per euro 731.161,80
(settecentotrentunomilacentosessantuno virgola ottanta centesimi) e
propone quindi all'assemblea di riportarle a nuovo. Per maggiori
informazioni e dettagli il Presidente fa rinvio alla relazione sulla gestione
che, unitamente al bilancio di esercizio, alla relazione del Collegio
Sindacale e alla relazione della societa di revisione sono rimaste
depositate sia presso la sede legale, che sul sito internet della Societa,
nonché sul sito internet www.borsaitaliana.it - sezione Azioni/Documenti,
nei termini previsti dalla vigente normativa.
Avviandosi all'ultimo punto dell'ordine del giorno, il Presidente ricorda
che con l'approvazione del bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2025 giungera a scadenza l'incarico di revisione legale dei conti attribuito
alla societa "Audirevi S.p.A.".
Alla luce di tale naturale scadenza dell'incarico, si rende, pertanto,
necessario conferire un nuovo incarico di revisione legale dei conti per gli
esercizi 2026 - 2028, con scadenza alla data di approvazione del bilancio
dell'ultimo degli esercizi e quindi del bilancio da chiudersi al 31 dicembre
2028.
A tal fine, Il Presidente da atto che la societa ha dato avvio ad una
procedura di selezione del nuovo revisore legale dei conti, raccogliendo
specifiche offerte da parte di diverse societa di revisione. Le offerte
ricevute sono state prontamente messe a disposizione del Collegio
Sindacale per lo svolgimento dell’attivita di propria competenza ed in
particolare la redazione della propria proposta motivata ai sensi dell’art.
13, comma 1, del D.Igs. 39/2010. Il Collegio Sindacale ha predisposto la
propria proposta motivata in merito al conferimento dell'incarico di
revisione legale dei conti in conformita a quanto disposto dall’art. 13 del
D.lgs. 39/2010, proponendo di conferire l'incarico di revisione legale del
bilancio di esercizio della Societa e di quello consolidato a Audirevi
S.p.A., con previsione di un corrispettivo complessivo di Euro 13.000,00
(tredicimila) per ogni esercizio, comprensivo di spese.

3



Il Collegio Sindacale, a voce del proprio Presidente, non ha osservazioni
su quanto proposto.
L'Assemblea, udita la relazione del Presidente, dopo ampia ed esaustiva
discussione, con il voto favorevole di n. 8.570.611
(ottomilionicinquecentosettantamilaseicentoundici) azioni pari al
100,00% (cento virgola zero zero per cento) del capitale sociale presente
relativamente alle delibere di cui ai punti nn. 1., 2. e 3. di cui nel seguito
e, limitatamente all'ultima delibera inerente all'attribuzione dell'incarico
di revisione legale con il voto contrario di cui al punto n. 4. che segue, di
n. 250.000 (duecentocinquantamila) azioni pari al 2,92% (due virgola
novantadue per cento) del capitale sociale presente, detenute da
"EURIZON PIR ITALIA - ELTIF", il tutto come risultante anche
dall'Allegato "C", espresso per alzata di mano, come espressamente
accerta e attesta il Presidente,

DELIBERA
1. di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025, unitamente
alla documentazione di corredo, che al presente atto si allega in unica
fascicolazione sotto la lettera "B";
2. di prendere atto del bilancio consolidato di Gruppo al 31 dicembre
2025;
3. di portare a nuovo la perdita d’esercizio di Euro 731.161,80
(settecentotrentunomilacentosessantuno virgola ottanta centesimi);
4. di attribuire alla societa "Audirevi S.p.A." l'incarico di revisione legale
dei conti della Societa per il triennio 2026-2028 ai sensi del D.Igs.
39/2010, con scadenza alla data di approvazione del bilancio dell'ultimo
degli esercizi e quindi del bilancio da chiudersi al 31 dicembre 2028, il
tutto alle condizioni e modalita di cui alla proposta del Collegio Sindacale,
ivi incluso il corrispettivo per lo svolgimento dell'incarico e i criteri di
adeguamento del medesimo.
Null'altro essendovi da deliberare I'Assemblea viene chiusa alle ore 15.25
(quindici e venticinque minuti).
Quanto allegato costituisce parte integrante e sostanziale del presente
atto.
Omessa la lettura di quanto allegato per espressa dispensa avutane dal
Comparente.
Io Notaio ho letto I'atto al Comparente.
Scritto in parte da me Notaio e in parte da persona di mia fiducia, consta
di fogli due per facciate cinque
Viene sottoscritto alle ore quindici e quaranta minuti.
FIRMATO:
NICOLA BASILE
DAVIDE MICELLA (SIGILLO)
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Rendiconto Finanziario {metode indiretto)

Al Fluesi finanzian derivant dall'attivita operativa
Lhi‘e Iperdital dell'asargizio
Inter@Esi pammivifAHivi)
11 Utile (perdita}l dell'esercizic pima d'impose sul raddito,
inkeressi, devafendl ¢ plussminusyalenxe da cesslons
Auantanamens: ai lend
Ft b BT dalhe Irmrrcrl 223zl oni
Aitre rettifiche in o 1-::-."[|1|1:|.|r|:|:l||:|nr| Arr I"'|I"I'I'|I"'I'||I 5410 rsarEtiEri
Totale rpttiflobe par ¢lementd nen monetad sanga ontropart|ty
nel capltela cire.ta netbe
) F|u5m flnﬁnzlunﬂ primia ﬂB"E vurmrmnl et gapitale circ te neHo
Varigzioni del capitata ﬂr‘ﬂﬂlEl‘l‘tﬂ nathc
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Trslale waiaz ol adf capatele circ. e melbo
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Interassi i FoeEsakil(panatia
[(LNilize dei fongi)
Totala sftre rettifiche
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immghilizzazioni immateriali
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El.sln'. I,'."FrII'I'II'I'II:I
bromobilizzezioni finangiarie
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Pluazo finanziarle dell'attivita di Investimento (Bl
G Flussi floanziar] dorivent] dall"attivitd di finanziarmente
Miezzi ofi teref
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Disponibilita liquide a fine asarcizic
Qeopesiti banqan o postali
Dansroa valori in cagsl

Totale disponibiiitd iquide 8 fine esergizio
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Nota Integrativa

Mota integrativa, parte iniziale

Critari di farmazione

I| brlgvcio olasare 2i2 shicso al 377223208 6 rondoire al dettaw degh atizei 2873 = seguaent fel
Codice Civle, corrr Asula dalla preserte feota nyvegrRtva, cedatla o Gorsi del ‘articelo 2427 del
Codica O w e, che costiluigss p2ite intagrants del blaon d'asec 2o,

a1 sers del diggozte cell art, 24234er de- Codice Civilz, rel o redazicne del bilzneao, sama sal
wihzrati g i scoweri pravist dal 'ant 2424 de Conoce Dwile 208 1o Stato Petnimonidle g oa'l ar, 7425
del Cmhoa Sivle pari Conta Economnien | praserte b lancic i uze alteesi | Hend corta Fingrz aro
corrg prev siodallart, 2428 tor del Codice Civ e

Tair =cheri suno in grads 2i lornirg in'amaz o sulsart o daie una aspressntannre ver ieaa a
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"
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Si sogazla che, cor Assemaoea strazrdifvadia 2ol 2 dicemnbre 2025, - sou dally Sociala Ixant_gi_-_--‘”.q:'{
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dol Le-alo & Mocifca de la dsom ranone saciale da Ul'sse B omes 504 3 Helyx indusﬂia?ﬁ:ﬁ.. )

Principi di redazione {rit, art. 2423 e art, 2423-his Cc) ~”

Lz waiutaziane delle vooi di bilencio & stag et wprancos a oiten generzi o Prllgl,ﬁ'ﬂ,';-i}::f-": 3'_1: o
competatra nmly pruseeltva della co~tinuazicne del ‘alwitd o al pracipic dellz prevslensy g 3 \%
anstznra sulla [oimm, obbl'gatoria acdowe ron Rsprassanenle F conasto con alt'eésr}ﬁ\l‘.r-:_é"'..:._ -4 -
sppcitoae sul Bignoie. Lapclicazions del orincpo o prodena ba Sompo—en 1a walytarinr & T‘II'
rd widuala dagh alerroati cormaanent’ 12 5 ngola poste o wew della 27hvid O pasavita, Der evitare \! !
compersar an tra pandile she dowevar > essete iconosciate e prol th oo roongor os2eve r gaanto

non [ed izzat. 11 ottEmeacanss al cnacipio 2 competanss, CEfeie cells cparazom g degh alln II".
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cagamentil.
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wal tazione, praseniatons & nloer aimd quardo la lore nssereanzg avave glfall mievant al fi-e di

gare ura reppraseniaz cna warilicra o Someta. La cont ng 1@ o epclicas Sne del orite s oo vehalazior »

~3, l&MR0 TANIrRSENth & cinerta Fesesganio 3 Sn da 3 compa-atn A dai bilarci dellz Sooetd ned
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In particolare, oran 2i o utazioe adetsti nells fo-maz ena Cel bl ardio 2070 S187° 1 $equentt.

Gl: el 200 egpressi inunila di Turo.



Criteri di valutazigne applicati {rif. art. 2426, pritmo comma, o}

| criten wtilizzan ralia formaziore del bilancis shiose al 31272025 ror s dissestano dai mece e
uli gl per o forrragior e dal bitacio del precedenfo coocizio,

| crizoridival 0102 oo azotiati ro precedenti ¢sarm? avoedn g & tengia corto del ¢ rovithintrodot e
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GLrcassivarerte alla Skicsura de Fasarcing non ssna aecadut ovont che deterringao o madifics
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Immohilizzazioni
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BTN Gizzeta n can SEersic i relezione dells esidva prss bltd doatibzzezione cei bem,

| cost @ dmmanta 5 amplemenns Si rrer 202ng & Cosl 2osisngt e 1A guetaziena in boree pelle
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rer cetli cost: & Jan 8 205

| ewrired & Acetvenrty dncBustodd o cF wtdere o coeve ok ingegens sona stats seetn nall'attiva oa
ATTHT LY T2 1011 warn aeriendo S0 cine].ae esari.
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rAFTonEy
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¢ uhlizzanone, crierio che abbiaTe ntorute ben répa-eseniato cale Sagocns Jiquots, ron
rocificate rispeste Al 'esercimo preceduenle o icotte 2lla resd nal esercinn dr oF Tata in fufzicone
dal bene:

Dezcrizions i‘d':quu::ta
lrriar L & AT inan 15%
Arf-erFature ek
Makyi & aroei R
Macek e iz o elettreeizhe 24
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wa taza T etettiate rovana 120 imite passinng nel valors d'uso, egdgeilivamense determinass,
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Firgeimgrg

| & nartecipas i inrFprese casollaie saone oscoitta 2 ocosts 4 acqu £to. | cres s 3oro scrith g
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dal ‘arvamento d mesatn La genfiguras ore di coslo aeelizta d guelld del coslo rees.npondarate, :
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Heritenp de oos1s arinartiz zato e de | attua irrdr org pussore ror 25348 pRhcat idernga prasista
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17 mesl. ! R

r. considarazione dols scacerza de graditseriu r Blaaces & rienuis di non nton :-'d:-*r:-'g'- i Inru A
atzna iFrariane waluaado i ocredm esig bl entro | esardizic sucsessive sl oresam bils wIU{rl‘:\ {E{]/
realirzo; 1 parlicolars | crecliti it g0 ererza vengona vizulal detlagiatarrente 30002 2ésa d ela k -

gcar g pregis, mentme ol nscnig 30 future ivsalvenes o conlataasnn vigng Vallte s attrava an &
costituzgne Sl apposins Condo Svalutszione Crecit.

& rimada al prosiegun del docamerto psroc o datlagh,

Dispontkilita liguide

L cisponib lita 2 ade racpresentsia ca cepesil /S conti cortcny Sons soritte i azse al welors del

presurriile rad 220 che coincice oen o valnne noracale, | detgro & velor. oo atin casszs 2ona

valuzat al vaare wamnnalo
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corrizconde al tetale delle s'ros!e ndepnecd eezturpde: o favere der dioendert al'n daca o chiosora
del Blameiz od & san o guanto s samebbe dovcto corispoaders 2 dicctdentt ne lNpotes di
Ce 55200 del rapoosto o avors aale dara.

I fonde nza ricamsmerda o indenitd ratu-ate & ceértite dal 17 genraio Z007. <o destinate a forme
pens o suche complzorentar & senaodel 2 Las, n 252 de T dicemnbre 2005

Debiti

| debit pag nAu da acnn siaom di me sene seoithi n2lle stein painmonElke al oo valore nomirzle,
everivalmente retihcats in OCCEsIONe Ci SUSTESSIVE warazZion suando cischi, craqa e oeretic
signilicativi conress al B prooriess 5000 5187 Esfenisi 3211z 0l crollo snstangisle | dehiti relzryi a
ge izl sono rilevali cuards i senvizi scna 10 resi, assia 1z crestanione & stata elfetfLala

| B Gnciethd preaurne naa nlevant gl a2ftesh cenvars daliapphcasicae del cos e fgats e
dell'att jalirzar nns qaanda |r seadzara de neat & entra i 17 rmes, s@uin mana arche di iLtte le
crasiderdz mei portrasivab @ sostangEl e essers g @ rlgeseorg da ueng
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Impeosta sul reddito
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mediamie I' mpotazig—e 4 imaoste sal -excdito mporibila stin-ate n corforisé alla sisposizoni
vigard £d imacste aroopate o ditferise caleolate sl e diferanre tarr parares iz 1 valor fiv ishic
e cnalli foscali

In particolars.

Io stanzian erto delle i soste corert & eHettats a “ronte i un Corisponcer te inc eraenin

cella veco Dozt Trbutan®, inbazo allz ragicnaye.e valutazizne de l'oroce fiscale AES od AAP

por lese el oorrg i,

lzzr2ipre dalle inposte angcipate gagoace alls ragiorevolz cerezza delazigterza 4 Lili
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Su CAME SOnD mawtat al ooato esons iz,
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qael i der vant da presiazia & serviz vengone nesresz i basa g la oo potenza femporsle

A pecoTEte daleseicinie 2024 2 rordano applicstal D neeee 300 3 e g1 emendartent ai pringip
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tranzazicn che nan hanno lnalt? o corpraderc 2 || meze o coaobi e introdosto dal nJgove
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Altre informazioni
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Mota integrativa, attivo
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Immeobilizzazion
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Attimeaiures duekial a Altg rpebil zm=iani Tatels Izt ljzmeicr
[ Yy HERH mAtaral wal-tinl
Wakya diiniclo eaersicis
s . ) NPT TR P - <877
Brrnorzriel i e e Lan &l 202 556 =3 Red ] ety
Vakena gl cilanra ' B P 10 H:i0 &5
Wrtagioe! vl 8a ereizen ' |
Ierarcoll por sccusizizri ) B0 EH
By e N ThD d-?dl'ns'nm:rn 16 20E ) LN i il.6'3
Ao vaciszizn T kP a4
Toile warasin ’ |IE-EI§E| o IGARRLE 122 08l
inlora di Fics easscrio T
CEBID . GELR £0.770 80,37
AMTICERAN §HRGa EnmartarmsThal 2ER 35E CEESY A0 07 . |"H
valnra i el .. BT 573 .05 Y
Lo |

Immobilizzezieni finanzkarks }:

Sald al 3/12/2025 Saldo el MMR2024 Woriazicmi 15

" ey 77 H54.943 1,100,008 o \\II"J

Movimenti i partecipezioni, altri titgli & strumanti finanziari derivati atthi
immobilizzati ¥

Parlocipazinei in WrpreEs Controinbe Totaln Parlesipsioni ,
Valors ch inklo saardizlo . E |
o zio B3 ) . A e “'\.
Walara dl bilancio 6,200 a0% o ) li"ﬁ.itl:].l:ll:lﬂ
Wariezlens pelleerclzin
Valors di Fa evmeeizls - T
Prgsc ' 24,200,003 Zuape
Valore OF Rilaresio o TG, 200, 0 :.a l_niu'

. ':\-:-- -

Le partec raz cn iscrnte relle irmmrobilizzazioni rappreser@ng e reezlirne o doratars e Strla, -E!-gr“’*]
da parte cells Sorieta LN B :
La parteoipaz ot n rpresa controllata & va nrala el walone o aoguisto consequante nl’ﬂlﬂilrlnr‘iF ] \
sel t00% della |lynz Lid, secicls d cintte inglese orasanta nslianbiio doi seitor stech e dtoug L }*.',
comautng, N ALmrEnie & sapiale sucisle a cagamenta nseiviio a0 seo dells sacdetta scciets |

inglese, cme wi harne cealenta |z tazality delle cartsripamor detenale.
Variazioni a scadanza dei crediti immobll[zzati

[l credits iscrto i tale woue & i natlura comnegizie e egola rappoit’ 12 la Societs e le sus
corzrollzts per 13 gssacw del circolante, i treitd d posimori she saronns conselicate sl5nterno ce
rappa I intragruopg olire Masermz & corente,

Cradit! Inumoblbzzati veraa imprase coAkrslrse Todadn eradlll immabilizzeti

Wplare dl knizio ecancizla . I.E_MEI'EIH 1.654, 306
'!i'ﬂ..'i-\!.ﬁl:lrﬂ ricLie i . 1.0 6 ) 1 300,000
v lewn 1i Fing msarcizio ) Z.7540.996 2.754,956

‘Ouats szadorio ol M'essl 2o | 2,754 134 2.754.926
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Le v a2ioni intervenute rell'ase cizia 2ana le scguent’,

Dz o ] kL Fp gl
Imareso ccatre, ota PR [ITH
Totie . £.754 396

Movimanti di partacipazioni, altri titoli 8 strumanti finanziari darivati attivi
immaohilizzati

Misens deli'srt. 2427, purto S de' Cocice Ciwle, di seguile vengons npa—ate & indorrmazizm relative
Blie parecpanion " orprese concrllate, possedute difrertemente o incirettaneate, sorie rele
imTehi 122320 7inanz ar'c.

Wik Paecltal - Patdimonio  Quote Qua  Walore s Hlamie
Denomimazions Cll.'t;:t:l;t:rl:, a ti'-:z:i: wWtimp ssarcizic  nettofn pozzeduta pozseduis o comapondento
[Py Mar auira 4] 1IN datn ILY-T1, -3 aradira
Hyrla Limited GHAMN EHE TAGMA 28 1d 11427 T8l © & HES SRS 0EHL Fhh o 1y 26 2AT0AN3
Totalo o C ' v ) ' ' ' 25200003

R il A AR SSE R AT APteE CRSRE NS
| dal zopez nporal s farscons a bilancio J'asercis o clhicsa a 210122025,

Al scns dell’art. 2426 1 21 Coc. Civ. lisar 27zng deic pancsipazicn: nellz partecizata ad oa vala-c
supeniorse rispetlo ala corr spordonle gaolz g5 Patrrmomd Selle & g uslificala dal raguior vala-e
Ertnbutc a detts socielsr L operazione o reverse skesver crnzllsa & dicemnare 2023 & stata
spportata do appesitd ponza di por b iedizenderte s ovdore 326 controllata yrig che re ha
accoclale il wa ore Sorsiderancs 0 beovellhim essene e gl ivestonl . A Bl sroesosits guinc, la
pecdita & da Zorsdeiargt non dorevalz inoragione della d sOocvith ded brevelt oal sassente
ConlabuTo ¢t 2 a Nategrz.ene Zon 2 satddarma cropretasia di Helee 3@ 1a validaziznag dar ruaw
prodzll corkerar e allo sviluapo comer e ale co inustr ale uel Ciopp.

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geogratica

La nipa= 2’ one dei crecit al 210 206022 secondo ares seogralicd & iportata rellp 1abella segueile

Aren geogrutico Crediti immabillzzot] varso sontrobats  Tatobe credit] memobitrzot
Tralia - 2550, 2,655 DG
Gran Arotagha EEAE 50,008
Totalo 2,754,995 2.754.996

Yalore delle immobilizzazioni finanziare

Dettaglia del valora dei credih immobilizzati verso imprasa controllata

D tHE & Walged gialt abile

Credied i Hy ¥ 5rl ) .. .. A .. £ EFD 395
Crerilsg wHys Lid £, 905
Totale 2,758,036

Attivo circolante

Bimanegnze

- Yakwadl inlzlo gerccdn Yoeriszicns all'aresdzsie Yalors di Hed aasngdzia
Marorio prifes eusaidlorie o di cordama 84 158 153,903 11.035
Talebs fmananza d, 155 153,103} 11.056

Lo wooe & iscointa in bilanco al netiz dal fondo obzolescanss magazzng, o 2w & evidenzia Ia
seeimeEntazions ne Feserciz o nelld tobal 2 szgquesle.
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DE:-l;rIuma Walarn Inlzfa esardsnic  Vadazivows nvll'stercizio  Vadoro di flee gagrclzla
T sAiln prime, sesidiaria g di corsumo 114.5Mi SSA10s o853
Fonuke evalulBEors Matuic Lo Lansums IE-:I ai7i AT
Tatale mmsnanzo 64,159 -5a. 03 19,656

Cradit iscritti nell'attivo circotants

Vadaziani a scadenza dei crediti iscrltt nall'attivo circalante

Valore F Mo \V'pelazione Valoredl s Evmdla voedenls
R o [0 nok'eramizlo HEBTCIEI AL [k

Cradnli warso clienti e il amiva clienarie _Ed&fd d84 171 747 LG GG

Cradili wgrso contrcllale iseemti nalt ARive Glrc GAAnss dme4u 44,352 793453 205 4%r

Cradili Tritidali Bl Rl amlya circolands F0F Bas 251122 E03.400 SLEA03

Zraoddi vorso &t iscritti netlanen gagalarts ol F 3531 “7Ey 7 45y

Tonale Lredicl periol nellative circobanie 1081566 474 A6 1.291.418 15491 41%

Le Socistd =1 & awvzlya cella Faceta d no~ wthzraqe il cier o cul cosie amimarizzato &fc di nan
sttual zzera 1 crediti 0 quanite le aol'tehe conzabi adottate prewvedona 12 mancata moplcazieao oo
ured't con croditi sens Suindi
volateti g va nre e prasurmibig reali oo,

CITerio Cle’ oosin Amree Tz po zcaderezs infer e a. 12 mes.

SOng iSoritt credi v so G ierl pe” corplessie Burg YAE0T S per failune ¢ note crezite da emnetters
e Furn 2417, Ir dadusor e & stato s:3ng 276 un foedo svaldidone Jdi Baeg 4 752

Lz wore “Crelit v s rmorese cortre lanti’ ascog!e arecii eomimersiad varso Hyrs Sroge- Euo
TARAT e et ingngars warss waig limited per = 220.345.

| eraditi trbetas al 3- 272028 pan a g BG40 scna cogi costituil’

e T )

Crodizo WA

Credisa IRAF

Credito inMp0ES Quaeesans Fhal
Credism Im-pns:la 'R'm:r‘a = Enll..|.|'.r|.'-
Hittivith per Pga Antioknate
‘I’n‘ula ul.dl'tl tribardian

| credili merithi i cuesl'ares somn 2rine palrna-le de:wanli dalla contsellata Hyvnsz da creg IT 'trﬁ\-"fﬁi'a!::

rei con'rmat ol collaboratori e 22 ocmisti maluat prana celloperaziore d reverse take oreelr, o

Suddivisione dej crediti Iscritti nall’attivo circolante per area gaagrafica R

| & rpart zivrs dei creaiaal 300 22075 sscande arca geografica & nootsta 1el a tzkllz seg I.JE"ItE

Creditf wapao dlantl Cradlél waraa " Gredit trbutarl  Crelilt waka Al Totalo aredlel
Aren geogralics Eeuittl nal'athwe  aonfrollate scritti — [acaek] pRll'attlua  1zeridl oell'stlive LserlHinellattiva
circalania nallaHive o oo ante aircolanta citzaaIle chrcolunts
‘Tata 736,M9 "y BLE. Ay 7.55A 1.L12.601
tiran Rrorpgna - ' 30493 - 13F A1
i fexcan 12,225 - . 12,225
Totala 47565 2crg. 492 E0E. 403 7.958 1567418

Al 377 22025 non asistano credili 00 val 113 es1sra.




Dizponibilitd liquida

Saido al ¥1012/2025 Salda al 32200 : Vadezion
1.°69.1d% 1.350.0AF . 1232, 41 &1
Walars di Indzwg ozl Voriaziane nolfeseekzio Yolgre di Mhe aaarddzio
Draprsif Brane & g peta'i 1 306 A37 ‘232 dEal 163 %69
Cerars a altrl vedzrl Incasss 125 hE ' )
Totala dkpondhdiba ks 1 ARE.5&T 1937 418 T 1,164,144

H zalds sapproscata e dizpamiz g iquids e 'szister2a Sonoreario o d walor ala data o e iusera
colesercian. FPos il eormentt solle war szieni inoeaeet e nel oorse dedessraie. = nnanda ai
randizanto finanziar 2 d's=erciz o ce '3 Sooeta.

Retel € risconti attivi

Snkdo 2131,92.202% Faloo al #1122l Varinziond
ERRE] E3 QT | 133 7490
Misurzrc proventi a anen e Sui corrselerzs € anbinizata o pesbicipata nepetts alls mandastzazne
rumeratia rin docurnantzle 2ssi presrindann da R cale A pagaresn o iscossiore dei relatyi
provent 2 onati, osran 3 dae o il esercizi e ripart Bl - ragizne del 12 Anche per tai poste,
i coitgr: sdotiat nells walutszore e nelg corversicne del waori espress in monets estera s5ono
rpacati aela arircs parts dells presents nata ntAgratwa bon susssonc, ol 31EZ0ES. retei e
reonrh swent ontata sUpRhate g cingue snni

Potesi obthd Rirmont sttid Tatedo rats o Ai=oont] othia
Yalare A infela AeReitln 7 fda13 - T E5107
WVatipFara pal | esarsig : 13 62| (b
\Yalare di fina axercizio 2rg anazy NTIE

La composizaens dells vore & cosi detlagl 2tz farucelo 2927, peono cormma, e 7, Ca g

Daseralans IMperts
Riscoata PEr asafcuUrazicnt 14BN
Rlaermta prr irma Al fudis ' ' n£an
Rigcunla par nolaygi & ST . #5110
At di ammoatars non apzrezzabila i

- T 31118




flota integrativa, passivo e patrimenio natto
Si prescroang be vanizzior iterean.te el 2 coqgistenza delle vori del passa.
Fatrimeonia netio

i Partvirr oro etttz esistanse alta chivsers dell caercizic & par 2 bure 300601921 £ ha registrode
€ segLent nevim2ntarioni A=, ALFT ourio d cal Codice Civle!?

Variazioni nelle vooi di patrimonic netto

Si rfiposts il prospetss resaJmivg dalis vanaz e imareoniia nelle vor coinporent il padimzne
qallo, @l corsn dell'eserimz oosi come provista dal ‘ar. 2427, comms 1, purto 4, Codica 2l

Vialahe di inzla RlpaHato 0 pszraizie Valore di Rae
Examkln lnrumiodip Eaamaonks sumcisln

Capiale o319 15.6:7 . DEG.A%A T,
Riscrva da saprapppe=zn d=lla acaal an 220 na? 241.819 ST B TEFENTT-) |' I". l.l"'-L
Riseres dl Fualiiazlons #89. 338 : 1% 0,907 BE6 363 N
Rigerva logele I*.082 ' ' TRy P
Ultili {patdital ponksl a auovn 73.ECa 30} 11467 326 19,330,520 {&}
Ul dperdita: dellasersise L1462 928} 1.dE2 B2R (3 e | Fan.%) ;
Totle p2timanta nebo’ 30 27 §H7 BET.43G ™. a0%, 0K 173,188 0601921

Capitala sociale

I| Zapitale znciale pan ad Swio 260486 87, interzmerte sottosoreio e ve sai, & S1610 SuMents s
rel'csane 7o zes Eurg 3 6D - sCgato o @ik BLment O camite £ Eeanc s ng sorsa dell’an

N -

Riserva da SOVAPRIezzo azionf f‘f e
P Sl
La posta & &ata oremaniate per Bure 831619 & sequic dech aamenti di capitgle sét;jeir:' .
perfezionati aurane Fanrs. .llr’ ST b
Risarva di rivafutazions 5, - H < ; ;
H] -‘/ '\-\.
II

Si Lialta del s rserva seata a fronie dolla Scscritta ival Jsazione manatar 2 esaguita o Sers T pﬁr__ ]
gl affetti ce- M. 19042020 su brevelr i propriesd. [ dzererrento can ad Doa 240000 & zlate ll\_\_,.-
ullkzzato o 2apporte dellzumero di cepnale per le aziori assegnria a dipercdeal o oo labore o

irseili ek T Tang g Stock ey POE-200ET

Ll [perdite) a nuovao

Le perd e porlse a nuows rappreseilang | isullat econsmici del precrne - cuoncid.

Utile (perdita) dell'esercizio

Daporoseats il rizJiete conseguitn nall cuorcizio o retha del car 2o ngose Soiremne & 2icfer to
Dispenibilitd = vtilizzo del patrimonic netio

_'ariging, le poasinn g dior zcaciore, T Bstika bil 13, noacnd Fevernata Jnil 2zozione net precedent
gzt rolative Terte & prascuia postd Cel SETTeiD FETEE NELtEann evidarnsiele rella 2egaente
labulla, coe Saggents dall' ok,
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B hith dl Aimpilogo dalla WelliZZeziaHi oMettudts M b

lmporto FP—— P el a1l ea T
. pey ropartara parcita per altre rrgionl
Caghale 7hk 436 i
Mizerya da e L iRl ria] |-:|n.-|I: - FE-1,0 dl:.ﬁ.“ éi{iﬁ | ."'-I:I- T T .
Hrserwa & rivatnsnzlnna Lrif e 4.4 |
Riasrvs lagale 17 oas AR i
LItili poreti 2 nuowo [ER [P LA ] '
Totule 31.337.09% i

CAANNa A pi DuMeres 3 cepinale 5. per 200murs Ferdil O Ber Civlibudio ai suci 0. per S5 v -eoli Saiar & alee

Trattamento di fine rapporto di lavore suberdinato (Rif, art, 242%, prirmo comma, n.
4, C.c.l

Sadder ol X151l Saldo al IF1A2024 Varimziont
H4.1.'5 . Ti.0y AET

Trattamenho di fine rppotto df lavero subordinaba

Wophina eli S0k BAESILIG 16200
* Warzzloni nall'azsidizla
" Accprtanamcnin rell'egergiala E.73Z
LAFTD rmall aeer Cirks 1.22%
AMre variadoni L4 859
Temalg warlarinni fid A67
Valora i fine azerchia 61970

L'arimcmtarg ciportata re e Salie vaniazioni’ rappresantz 1¥oncs TRE 220 diponcent cne sono stali
wazfoeti dalla So2ietd oI lata s Sl

I Faco accamonatd rdopresentd etteltive dJeoto de ‘a Sooietd 3 277 202720 verson Dicendentiir
forzz 3 tale 48, r zenlomm'td 2ilegge @ dai cortratli di aworo wigenti, considerar de g0 forma o
TCPUNCRIZ o0 eents Sarotiere Soating i,

Debiti
Variaziani e scadenza dei dehiti

La sgadenza dioi debisi & cazl suddivisa fartico o 2427, prirre comnma, 0. 6, G20,

Valoredinlzla Verdaziona Valora di fine  Cuohs wadents Quoota soadenta

eretoTio nol'orokloizle =L oadr-1] omtro Yerorobrie oltoe 'oasmiddo
ekt wgis0 honche - 513.864 '=10S64 0 EO4540 " F0E173
Accort 20,0040 110,470 130,470 123,370
‘Dbt warsa Igen tarl 585355 I1EE.8281 Iy7.13t 357150
DabAi capprBEantal e Fieh o7 eradie t31g . *Z1% 1315
Dekdld werma mprase contrall oie 325 WA A JE. S99 33, 3d5
nNebmicnbutarl 0T N TN 1547 1H.753 IR 75%
DeLii werm altuel Al proevidency daciels T.5E0 2515 2034 17 356
Al drbiti dzHaf sy £ Gl 17346 .
Tuola’s dabsti LR B304 1 600,987 H AR EY TOE.020

| "Crenaiti werso forriozr™ sano iscrnti al retis cegi soonbh comrecislic 1 3250t casss sons iwece
rilgvali al moreic del pegarerto

| 7 Societd si & suvvalsz dela ‘aralé d noa atjirratse | ortenn dal casts arrmorhizzato edi non
Zttual 7rark | mRG T N oquanin £ polticke ooetabli adottate dalla socied prevennna la mzansata
sttual zzazione dan debiti 2 l|a rrencAta apphcaz one 28 ctens J2l coste arrmantizzats - debn
TN InECENZa nfaniore 5 12 rres Per dabet di dorata sepetiore 8 12 wrssi @ & venfoato cha la
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maneass apolics soie dal culeng 28l 26818 Frmorterasy on ke efleni Clevanti sal pilareiz, | nanti
20r 0 qu nci sttt al valosa nam nale.

|~ [eatuti werso contre late” paca Euoro 2949 & clensmone a debit 27 raiuta commeroiala
Sipremsd che non es'stane debiti di durats ra dus Supsione &G ngJle a0,
Suddivisione dei debiti par area geografica

| a riparte ora ool Desis al 310207025 saconde aigs gesgrabos & nportalz rella abells soguoo:be
larbieoie 2427, prmo corrma, 0. B, Gl

.. Crokiltl . . .
Aron :::: PR bebiti rapprecantatl Fh:l:nn waria Ciblal I:H:_:;:D I;H;:I Altr Totals
guagrafica IR g titedidi P b L © WA E gabiti debiti
bancha {ormiton ooetrollate slorazzh £oanls
i credlta
Ttalis 2o 5es 179470 ] T30.599 L I 30,345 'B.7E3 12416 2845 1 31t E36 -"\.II |r
Eurofa EELY ) . T -k A
Ariaioa 1.000 . I 1T &\
Totalda  SWEE: 1AM WP 1M 1319 | 3mEeE  TRIGD WHIE  TRI4E 160SET | |

Dekiti assistiti da garanzie reali su benl sociali

Bl 3171272025 nor esistonn Ceb T 053 50T da garars reaie su ben sosiau, x
Ratel a risgonti passivi Y
Saldo al 31 M2/2026 Soldo al 31742/2024 " vodazionl T
M7 T14 PaaAT 114z,593!
] Ruted pragiivl hq..:nrltl_gg:_:'n_.'i Totaly rulai & racoidi pa
i valare di iafzio sswerio . & I00 EEEA Y d
i yarlaglana nall ez 1:ALn [353.80:5] 1l
i Walnrs 4 fine acarczie 10 BS 404 -
_—— - - - L ' 1
- \ . . - . AT Myl .
La moinpazizae della voos & cosi dattaylioly fa-ticolo 2427 poinrs camma. . f, Lol 'L,-: 2 lt lTL .
v e
Descions e mperta NG N
fFacee di Fwdi udrripel, Felarn Bz -h._'-- o
Hirayl assislenmy o s ) ) 3.0 -h“_"‘-;_.__,-' l"'..
Rules; 3 GOOEW L0 21 FOd '
Bltri di aenmontary misn agaakiie ' . _'Eiﬂ
Tetulw 102714

Feppresattant Ik saitile d collegamerta dell'eseroso certepgile oo criteno dells camo2tenza
larmao-ala.

Mon sussistors: al 3171202025, st 2 nscent avent duratd Sapernione 3 Cincue anri.
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Mota integrativa, contg economico

M oseguto sono gscoste g ovaaasn reeve ot gle woor del core acearinco Cspelia
gll'gsergizic crecedente.

Valora della produziona

Balde al 312 NrEA Sokie al 3TF13200 Warintltmp

= rqY.dub AL ETHI 12ul WEE

Erescridone atriarnoct L RFy At Yanrazlord
" Hingsd vannte & practazioel’ R T T T Apaam T T 1.404.05H
' Yariaori rimanenz prackdEl I5.BESI 1395
Alirt rieawl aprmetl HINUEA T Zn0.331 L¥.4ea]
Totale 17497458 <3 B0 1.206.564

Suddivizione dei Acavi delle vendite e detle prestaziont per categonia di attivita (Rif,

art. 2427, prima comma, n 10, C.o.f

Catngony 0 Attivith
Warezite marsch
. Fr0EERTON i RARyIz]
Mltra
- Tatala deovl dolla vendite

WTalGird MrCITIG con A

1.224.480
T7 23N

1,495,880

Suddivisiana dei deavi delle vendita o delle prastazioni par area gaoqgrafica

fosansi oeil e 2L27 manto 1000

ceozrahcne

Aran gEogTalbea
S tala
=PIt
. Totala ricavl delle vendita

Costi della produzione

Salde al 31142026
ZAaE1.110

Duxariziena

- Matara prima, sursdiarla g marel
Scrvla
Sorlmardo &b beri £ ezl
Ca=t del prmanale

" Ammoramei a sealutazion’

" WarisAund ricianenzg mEterle pr
Onuri dlve i i gusticae

" Trtala eeeti AR pranUrlen s

Proventi e onert finanziar

SQuble ol FTH2M2024

PRLRH Y

e fy ol il
21.BR?

S1oaviperraid la npartiz on2 s

LOFeSE

ELRERY

427,087 -

14268
5303
40543

FLELOD

EWl SEnordo aree

Valora aagraizia emrranta

311202034

F.TI3

FETACE

B php
174 BEX
4 1E7
134 6
16F 524

=.HkZ 281+

1461 FEY
I:12%
RE L E- 111

¥urrazltnk
g 2y

Tadaagm|

151 168

187 736

LU Ay n}

440734

R EL!

‘a1 E&SL

249 681F

4EF. 079

Ripartizione gdegli interezsi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti |Rif. art, 2427,

primo carrna, o 12, Coa)

Fomb 1=ro Ganche
Altrl
. Tednke peoveml & enael lineazinl
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Imposte sul reddite d'asarcizia, correnti. differite & anticipate

Pl | eseroizio corente ngn wi gono mnposte caorenti 0 corpstenta. Mon s gk e 1 prospe i di
ricanc liagone tra alicusts norminzla e aiguota cflettva IREE 2 cuglo per PMEAF, prewsto cal
princ e cortabl e 2, 25, pe-ché le basi rrpore Bl erlamos |2 impsste nsulaag magat ve 2
parta o orformazizag ricuasia non ha zleuna “lanearia.

A0 sers de Perticale 2477, pnan aomma e, 15, Cool s e gerziars l2 nformaziot riciicsta o la
tizcal wa ciffier ta & antic nzta:

Fiscelita differita / anticipata

5 wvidenzia che nel presente esersizie qon 86 procedots all: detarminaz ere colle impos
articipate sulle parcite liscal n quante non vi & a@gioevals cetezzs she negl 858102 SLCIESSNI
a Sometd carsegJs imannbeli tizeal W de assord e le perdice lisceh prodatta.

Dettaglio dalle diferanza temporanee escluse
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MNota integrativa, rendiconto finanziario
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Nota intagrativa, altre informazioni
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Relazione sulla gestione
Bilancio consolidato al 31 dicembre 2025
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Informativa sul Gruppo
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Situazione patrimoniale e finanziaria
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Situazione economica
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Principali indicator della situszions econormica
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Informazioni ex articclo 2428 Codice Civile
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spec fizatamente rich egte dal d sposta dell’ant, 222835 del Codice Civile,

Principali rischi € incertezze a cui & esposto il Gruppao

Rischi finenziari

Farocuarma agaarca Caralisn ded cizeh’ Fracan conass d Poparate | Ce' Groppes s oilang i
potar Seanalarg qlais segda, crecisatd cua nell amsta 2l attvitd 21 gastior2 cenriscrilinanzign
Pz wergod abihesali e delenali stramenh den sl o siceilan.

- AEgchio & Bqeigitd  Grucpd T0ss odl dofosit 2rossd otitull i orcdito por 2cddisface o
recess 8 di liguiditéd e tar fronte co regolarta sl impog i assanti;

- Bischio &f cregita la maAassina esposiFions teor oa a cisznin di crediio & reppresentata dal
waore contazle dei zrediti cormmersianr e deqgli sitr credit igor i el 'sttive oo anke.
L'amnontare prevalents A detii ores - nguards orsdt Sipatdta commerc e efa dervat
da cresit pEr progetli agevao &6, Messaao deqli atlazh credit presaniz nachi Gl resigibila,

- Amshio of fasss A camBlo: : Gruapo & =ojgetto a i st sisch di camag e Zeang Jol 25e
I'eure coate valita - rilerimento per le prapr g tratsznnn: 2 ine derza crl Fatturat; in+3 uta
FE1RrA "Aappresaia nns cercandaaie nheriora al 105

- Eschio Bsso o mteressy. [ Goaopo B osogaatto a cische firane a5 g nat dal s flastaaziani
dzitzes” o' nleresse et gl zflicarent di rnetoe baoear 2.

Rischi Strategici

Fooprosertaao il nschio Siflezsior s prosselt o dega otil @ cel capitale Jevante da cambia menti
ciel carteslo operzlivoe o corr celilive,

- REchi connassi gl efovato grade & concorranzs: || ricrcaw de e cictecnclogic o ceiaradotl
rraceulic, specialmonte qellzmbile diagnastica, & atarronte cornpelilive, 10 lale
COMMESIY, | Qrusdo dewe misuras con md inz2aai od aln sogpal seesso O maggizn
drrnaaziori nspoetls a gquelle del Gropps od inograda di ceufrure o econcmic d zoala cra
corsermono d° sviloppars pid elicacemerte ¢ cropre ats vitd, 7 re, nello svolg mento dal a
Eropra aniv il di ncaca @ seiuapo, ronshd ro @ leoaea camrrmecializcagore el prodot, il
Griopps deve corlvorbarg con COnCoaeal ATTLal & ponenzidl con nssrge linsncEcieg
sigenficatwanerte supcr &0 Fspol a cuclle e Grupps. con fort capacia doimvestirmants
Hooun Mmagyion capecitd i sccuisioe do-iees gl rueov eocetl @ nuove 1eenologie I
Gropps &, inzlbme, in compes 2 202 <o noHerdse soc ol d domension g e leg
Soorative 2irli ale proprie per [ o azione O soncath o liesned wwukkeansirgl @ o
car bzl con albie Fopeese sormedicoli, Tal concormenl pot-cbbono 1 lulars cssoa m
grada ci s upsae arodo 2l el e o meno costosh di yuell sviluppet dal Goopoea, Tzl
sooetd potrobbera, nalirs, rsclma pis e lica s e apoedaziore e nella com meraiaizzzzona
dai propr” pradotti, gra2ic a rigorse Sropae S de prope eenzio~h oo eoraasar. 1 velo
dualla corco-ernza nel nercale ) rfgerrenlo @ oa sresenda Ji corcorsei smmaturat e di
A0 drens o pauebbe cundgus delerurag 0 oCture B e Jigqueta i risneats,



con3eglerze negetive sol posZistgmerta compet oo, nenchid wez ndazione cegh
gventLel ricavi & TAni Tah circostarzo potrebbers [itase n folore @ coessiboatd de
Srugpo o corrpsters sa mercate oo sossibil etfecti regai sulls sitae e poonanties,
patrimaonidle o fingraara cel Gruppo;

Mischi conness! alls Nevrnaling of sefove. 12 at; vith d2 Gruspo soro sQ10pasts 82 Un'armpis
£ slingente norrative o vella razionge. corunitario e ontermddganale. nopemcclare, il
b sterg della Se e in tal e, FERA roll Uqione Eurcnea, | FLA nagl S1an Liait 4" Americs
& ietiluz an’ similer i9 aln pacs iporpato attualererte wancoh alls pradozione ¢ 2la
comrunersializzamone o sroelolt ciagnesict che, Lniltemaate Ala orncles=lg esa ldaga
terag delle orocedure sutenzzal ve, patchbero causare tarsi sia nell v o ulicnon $Tu s,
sig rella corrmergizranions is poodsty del Gruzps Iroitre, 18 roema e own2ol o el i
Grucpa @ softonnemn pofrzbicerc muaie acidsnds sulla capanta ocllo slessa d
armmercializzazione | proan prodoth.

Hizchi oparativi

Rupprasantanc | ra3cnic o7 perdite fecivant 2o nolficienze in amsitq orga nzzativa, prociesuale o
produttiva. Per guanto concsme | aspreec’s alla geetione g tal rischi s1nhere di poies segr@lr e

qUATTD SEOUE,

a

Aischi conness! alla protesione el it & proaprfats inielatiuai & ol cibanoenzs of Sagretf
s trgd | Grappo. attua unimersa aniitd o tetela della propr sl elleiosle @ ceica
allivamente o prolsggsre & suc imverzion atreverso 1l deposito o breetii, Seobaso
irra naziorals, ove opporano. In aggiunly & creveth o Srupso protezge attvamanie anche
2ud societi idusvian, A nekes guel relativ' @ orocessi di podasione di podole

tiologicarmeame &tivi Jefticeoa oi tale politica & proteziore da sirtn d *:;gnﬁ{ :
-:nl-L

e letuale & forcamealale par il succosse dolfallivitd del Gropps. A tels nguagTd

segriala che roaa & Tosmbe e garasti-e coe il Gruppo 5 2 0 geadi di sviluppars ey pr t‘i }~

o propeSE aon carattenssche o brevettabihih, ré cro o domande i breqset .-u'p;nmgme;
perdaio [Lwure conduca o Ella concassiona de madeznmi, ne cher crevetidi ':Jlll. ':*ruﬂl:lt'

GiZpIOrE un £Eno Pugngt o canaiderat rwd o, 1l nl e che Graspn FIPSCErﬂ-:i‘EFF'r& ,u’

a cond.xiani di mercats, i dirts d atizzate beewolh $ai 200 FEND NRCRESE FféHd
su girne e de o preprid attwild, noltra, o disitta di esclo siva garartizo dal breves potraabe
ror assaa sallcianiemense estesn, s1a mar scopo che pen indicaziors geogreling & a
gug purata zat*ebbe non cszong suttioiela oer or suo asegusto sfrutiamer o, Peraltre, d
rorma, ledzraran di biewoito a8F 0J0ve Ivany ori ng ana puth icate per e prescehil o
perzds di trmpo alia Jdma o dapasio 2, per taie oo, ron & poesylile escludere che
[reeny pna ogoetto cella domaras di brevetto sii swld g4 wodotta da alin che, aeendo
depoetals domarda di wrovetls ed avendane ottengts pertanio 1 priorid, ne Toseann
wilidemente dimiest e e la palerita, 3 szgnala, -nfina, che o wotela doi didtt dr propriess
intolletisdls o industriae o d 2sclosivad e di naorrms moltn corrplesse e corrpaTa SCL550 A
risclusaae o1 aoblarmatiche d. Aatord lcgale rolative a la titglarmé dee dicfitn siess Por ol
ragione, nella svalg rmealo deila pogpria slteetd comonesc ale = o neted & &vuppo, il Supss
pozrebbe pesers in fuio ciamala e giediZio 2er oo roversia relative a v olagani did it
ti proprigtd irrzkettuale o ndustezle di ez, copJare poorebbe Uovars el recessity di
pULITIUONERE GIUCIZ Confen sRY? pi fJtclare | propr dicct. Ewentual coniestazion ofo
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CONTIOYa S8 2er wdRas1d i diiile i oremaria G brevatr efs atr diritr 20 propgreid
melleTud c o noadtrale 2Enag 4sase nstad-ate dal Gropps o o condrort” del Groppa-
puoticobero corree e sigey salive spese legal, crecire ndladori o deicta o ul iz o
prodol eggells delavaoale contCoversid gfo deteiminae pagarnzgnl ol saesionds o
repaies per la lore commziciahzzazizne. | verdicars o &l oreestaaze 1 futoro ceiraobe
deterrwraie effetl regativ sult’attivsd e sulla situa2zae cocanomiza, palimonale efa

Tiranziaria deal Giappo.

- FEEER conpess! sifuiizze oF matenal paceofos @ oF INFgaone et ranmatile 4 futeda
oed ambiente € defla safvte | Gropps, rielle procria attivitd i cicesca & sviluzpo, f2oasa d
matarah ¢ $2:tanzc chrrche @ biologicha penaesinss, Che Aeceesinaes di s2ecEl sEiem
smaltimente, o predispors v conformith ale speciiche digpogizen’ legizauve o
regalarierian i raleng i arc cele, Sarild o Sioucaed sul lavero S ale iguarse sisegriua
coe, seshens e procedure di sicurezze adoitate dal Groppo per e rmanipolazions e o
gnaltirvepte d cah molensh zano rengte donee od eviarge occdutre 0onschi O
contamiraziors acsidertals dellfambicrse e diivfzdani sal avzio, fon & possile esaladeie
e 1 Tubond @ avarnanae s warSehiro e she il Siupps possa essera chiznatsa nseedera
a 0l nEdCeTor o por evertuah 4acm Sousat gquah Zonscguenzd della praoaa acwitd |
warflicars di el civcostarze aotebbe deserainas n fulore el rogat i sullatlivita o 5alka
5 lupes creg econurics, galrimcmale efo lane ana de Grucod,

Aischi derivanti d=a fattori esogeni

- Fsohi geaooiiticl e 1eaz a2 geopshitiche g 2bali che contingans ad Aflaorzarg il Zomme - cio
inlermazioaa oo le fil ore d appronadiosa - crte patrebioci, se poerduract. in'2are az avere
eflenl su o svillpes noreccel soteraal gl Ji fuo©i del mercata aazenzhs,

- ESAE of marcsto congiumit® SoanarmiesT | so ol in Sl opera 12 Societain quarto so3getti
ad witluenzz "aroal we, e alone & o prass conrnrerc gh stanas ett-pearsanco oo 2ensdo
chi congiomsere nan posicw L comasns prod.acttive e fidezia degh aperaton nel e -cato di
rfcrrerto petrobzors zudire dele pressiori. & Al proposito @ 50c0td 3 sta rrusvendo
rnella cirgaone sella dve-aiticazones del e mee Sibasnass &l e doastigars I.epalio il
righi a2l prossin o fulug,

Principali indicatori non finanziari

i seosi del secondo sormrme dellart. 2428 del Codico Crvle, st aliesto che, por Mallivitd spocioa
vl e peor cng righo e comonersiome del & sitaae o Sol Giopps, due | acdaimer o e Jo rsalizioe
della gast era, van i ritiena Cillevar e lasooz oreg dordaaten non Franziar.

Informativa sugli adeguati assetti organizzativi

Ml nispetha degli eablch prevest dall'art 2273-bis 2el Crdeze Civile '3 5rcietd canderma
I'zdanane di 2ssett orgemizzativ aceguszt: allz sLa dimens ore e comzless ta aperativa trarite
sl docorrolle inana e odl fisk manageraeat elficiert cha garant scono 1na gestiora
srasparente e rsspeniszhile | orgar 77z nne moarna @ co s ST RN M LHoraTa e 39 1 ata per
rigpacarsr e o narzarmenty alle poganze del reeicatg 2 el ckeett o gy gteae. Le oollaaaragiona
a jwar Leeli Grogriprétea @ a chiata d2ini@iche dalle responsat ila suppesnera | efticaciz dalla

M




steLtlara, 5 confarma inoltre Fimcedao verss la sestguzita e la crescita, aggicursncn ana
gastiang arienda /& coarcnle cun i prncip, i corettezza @ infegnta.

Informativae sull'ambiente

Si preciza cie i Gruppa, alla datz dirfarmeate oo, preseate bilarcio g cese la cussia del o
stgsue, nan bain essese slouns senaz rna o sceerlaly csponsabiitd’ cp searslane, oanrs aloon
cortenanso civile o penale varsa terey, e daoni causati all armbientz o reati arnbienzl

Inforimativa sul perscnale

Il Groppo operd 1 Wl sJe0 amliaat e caaforred alle cissosiciors del 1 Las, 818 per la
sicurerRz deilavorztar . Allz data dir forimentn della praszale wlagome ) Geupas 20rs 77 mersnre

agsamle & tempo o minale. 1 pErsond Bsuntd 3 temcs doloorinate € 50 aveals aglla
colzloranate i © caltean o,

B prec =a ke | Grapoo, ala d3E o roecirrsnt delis praseatc ro aZione & oaae B ehiesoa del o
swessn, i1 Fain essere alcun contenmicss con diperdett o ox dipgrdentt & he nal corse
dellese guae 20%h nea = sono Cerfican intortun al persoiale dipprdents




Conclusioni
Sienori Amonsil
ala ldee dole considerazion svalte nei puntl oicsedenti @ di guare asoaste ancha rella Mot
irgral va, Viirvilioree:
ad =samrare il Bilarcio somsciidato a) 3% dicembre 2025 untamonte ala howe Fregrabnes
g2 aliz cresente =elazione,

A M2IrvVIAre a nown 3 oarcita d'esersizia

el ne, 23 mmaren 2008
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Bilancio consolidato
al 31 dicembre 2025
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Conto Economico consolidato
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Rendiconto Fmanzlarlu cnnsuildatu {metodo indiretto)
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Mota Integrativa
MNota integrativa, parte iniziala
Critan di formazione

bilznoig corsandats chraso g G0 1202525 & canfgrmie a3 dettato daql artooli 2323 & segusti
del Codics Ciwle, anme risalta d2lla prasante Motz integrativa, redatts 5 sens’ dell’zroolo 2427
del Codice Crvilz che znsthusee pare Integrante da2’ bilarcio d' esercirin.

A1 sans da disposts dell'art Z2475tar dal Dodice Civile, nellz redarians del bilznzio, snona stz
we lirrati g i schern pray st de ac 2824 d2 Cocice Zivile aar lo Sz Fainmoriale e dali'zrn 242%
el Comice Civla pe ol Corte bconarmige. |oprssents beaecia incleda gliresi f Sencdiconto
“1manzEna carre previsto dal'a—s. 2924-1er da. Coc ca Cwile ed & correcata dala ralzz ana salls
gestinre & sans cal s 7223 del Codics Cile.

Tal scher2ama nograda e farn re nfornazior SURSiont 8 33 o appresa oz eog venbia-a
o osoraetly del s siluugone sarivorisle o fnsesaeio de Guppo, reoed o sl coonoe s,

Si fimarda sectarto alle paging in'zial della aresente Belozione sulla Gestioae aor ar'analis pid
asprofoncita sd e nfemnaziznidi contests ¢ sdll owsluzzre provedicle della gestcne dol Gruppe.

Zi zepnzla rhe, ron assembles stranedinana del 2 dicembre 2055, 0 saci delis Hocietd hanrg
deliberatz a ~ooitca della dencringzicng socisle da Wisze Bomed S p A a Helvx Industries
S04,

Area di consolidamento

lacio conszhidate comz-erde, oltrea bilzqciodellz copogiupps e yx Industres 5.p A, anche
ibnlancis del e sosald cortrodale By Limiled e Ayris S0 cormsicale conil rmloso imtagrale.

Gilana otizzat pes Loonsolidarento sora cuelh pred soosti dai ralate Crgar an miuauna e per
l'apg-ovazizne da pa~e delle azsembles don 5o

hilzrcig consal’cate & 31 dicerrbre 2320 & 513t -ecasto in confarriith allz wormativa del Codice
Civile, interorotata od indegret: dal principi o oriser contat o cieborati call'Grgan see Holiono i
Contacilitd 40121

Criten di consolidamenta

| corsoldamenea oo dot della correllaza & sta7o effettiao avea erdos’ oe' motoeds irtegale. |
colen wtilizzat =ona i scglanli.

- attivtd o o passivitd, 12051 e eae de la control 533 Hyr 5 song etole 3550000 secaads
Totods cellhniegrancng globalz, al fire 4 mostrare strattara carensaale o redditla’e
del imaresa nteraisale, Congsg ere nesle, wa le wao o 3tals Patrimaneale ke e voo g
00T ZCarmon Wengare soorrmate sirgasiments o mclo snahbhce 3 100% del lomo
Jalare. & fronte, duangue, o lattzaziore nol bilaacio di guestultra di attvita, passitd o
compureall del sullato ceonorize dallz senecipazcae, @ procode ali clirn nse ciee del
valorg i Canico de la perecipazione resezirya cal attive della controllante o Zensegaanle
JTIM2rTa Menso da | aweiad e nto ca osza Jorcrato,

- blangi dallo csabrollata ulizaeto & gqueello dell’asec o chiuso 2l 3122028, redatlo
weconcdo princic contasili el #5 crrageret con cu el poovisi da 2 Soc ala,



Frincipi di redazione (rif. art. 2423, C.e. e art. 2423-his Cc.)

La welolaziore rele wor o biansio ¢ stata testa sp-andas) a enten corasal di pruzenza o
conzeteres nella praspative sulla corcnagzizne deilatiita e a prnc.pio delia prevelenza d=la
sostanza sulla “erme poblystona laddove non espressamencs in ontaslo con aitre norme
soceiche sul Slanon Uspphcaziore el pfncipio o pradenza ha compotata 8 w00bdz ono
iriel viduate degli 2 nenti corponer e singole soste o oo zelle atireds ©passivity, per eeton
EATTEES02iori tra perdite che dovevano 2C58ME [TONDSTILTE & Frofii Sa e ruoroscers in
fuaree kon edhzzati, Inaiternparanz: 2l prccipio 40 competsnza, el elio o e opaizaizsie degh
3wl & S5taio r levam cortahi meants v atlribaila akesercizig 21 Q-6 =2 operanani o cveet:
5. rfersezng, o non 3 quel nom o s cecietizeand o elativi moviment d T i fnedss o
pagaren: . r apalcazizae dal priraipio Srilevaria nor sond s2t rapetan gh obblighl inowrea
ol nepvasioe, wa utaz one, prsEentanas e rlarmativa quatda 3 lorg ozservarza aveva oflETh
irrilavz il & Sire di care and rappresetarions Yenlang @ carratra,

Lu conlinuild dv appheazions dei coten di valutaz cne nol tere pe -agprese ~ta elameno resessario
ai fivi della comparabi iz den bilara cesolidali col Sro2po nenyEr Sigme.

Lu rilevazizae & lg zresenmz ora aole vocl di Bilanco e stata fatta 2=1ende cavs 32110 SoE.ENz0
dall’ caarazione o 431 nant-ato.

Ol irport sore aspres: e unitd di Euro, I oparieolara, enlen o ocaitanione acoital nela
{onrezione el hilancio samo st 1 segacnli.

Criteri di valutazione applicati {r:f. art. 2426, primo comma, C.c.

| coten walizzal ool & forngzione del bilzncio chiusa al 211202725 090 5 oizepezns denedes™
ulliczali pur la larrnaz.one de o lancio e pracadenis esersiz o.

Il bilaacia & stesn premisposic r2: prosopposto dells comsineizy asiercals, non sussisiedo .:L‘, i
BN R
ol

trearles oz 3'gr Scativa a ngaarco.

La nsta nteqrativa Fa lz Tangora o farnire Vlostraz ona, fanais sd bolalus cias uvinteg-aziofe | 1]

da a're dispos gizne del Crdee Civile i1 -naleda ci lnarc o & ga atre leggi precedeat’ Inz e, in
cssa wons fortite tuHe g oefermEs o corplamsntati terite necess=eng 8 ddce una
fAaperesenidz one la pi traspasente o complata, snche s nor nch esta da spaciliche dhsposizion
di laug e,

Guecossivarrente Bla chinsura celoorsizic non 2070 AtcsEruti avenl che deerrinars |a
mcelilieg celle ghrre aootas? per [ valulaz’'ore delle vooi esposta ne biiaraio.

La nota nizgrat va preserta e infeanaz cn zelle vac ri stars patimetiale e di conts 2canomice
seconcls 'ord re r cLi B celative vooi 3600 indicsta nel nscetty schoer b l2ngiz,
Immobilizzazioni

fnaransn

La vooe gweaments s5ionfer sva al'awviamants sona in sede di conmolicamcnm di Hyrig,
dearminagto guale ditfereres ra,

i, ilwalksre oella pareugea: o desequls rella cortrs lata iz o
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1. il petrieorio netin rel Hynis, al nettn della quola di ammrotamrenta di compeenss
dell'awwiamenta RI88EmD,

“farrroitarmenta del'sevizrmenta @ s1ato effaltalo seconde ana vita atile panoa 10 ann. Tale
durata @ stala ritenJit congrua tensado in corsiderzzione la -ealiz e tpologia dell’impresa o
l'avwigmenta s nfensce, Hyns, infar, & atalara di 50 07 ani 1acnalagzhe iragva ve che |a sus
capasila o ganergre edoi futur giles el oneeoie valulgo gadenao G e wATtaggo
compettvo N lErmeri 31 novanone tecrologica rspetic z sLol prospai coocorenti Le
<aca cgia al a bass delle solamior diagastche alferta ca Hyiz ga0n, sHesi, protette 3z sntti ol
proprietd intel sagle con du-ais legale sapsztore 41 10 anr, 8 itea dela Iom possibil-g di
LE lezaz pne =se wsed pall'or gzonke lprporale mmpicegdalo 4 lirn el gelerminancne delg wity
Ui le zell 3vwwiamenta.

Ma cass o oo, incipendante meale dalfarn-nonamrz oo oig comabil draio, vsolli ua pasdita
durcvale o wdore, CIMmobilZEazont wgng CormEponidomemanie Hvalulma) e i ESErCiz
ZUCCLASIY WErISI0 mMend | SIGSupnast ool svakianons Saorata v e npnstinain ol eslors
Oy A e D s sersenlile da picipn contabi i naganal Sinlenrenio)

Aifiei oo lindwideazior e & qaantfizazicns dell'sveatua e perdta di va e, all amsimimisirass,
Farns valotats 'asistenza o raeno di eveniazh wedizaton G6ipessise.

Sono iscite 8 oStz Stonen 4 Ecquisnizne comprens va di eventual Tnen accessori &1 es0C08Te
gl netto cesi amme=armanti 2theituan nel corso degl esercz ed wrputat drettarrenlo zlle
singole voo :l cosic de bed imeeatenizh, 1 cor olifzzazioae € heeicata nel @mps, & zaa
sigternaticerents armrrrorlizzeta inoogoi esorzizio r orolazione della residuo pozsbiond di
Lt hizzaz cne dei peni

| covasss ole freapiezeiid @ Aengriae e st sl FHEr L1010 Al cosT sastancti par la quoar one ir borsa delle
AFIONI CE |3 SoDeia ammrasse all2 tegueazioni 53 karor st Growt Mg a pam re dal 46/2027
i onel sastREMat pRe gh aurent G capita’e avwanati re FRAG |aliqusta i ansmgrtasenio
Adriala rRr nEth coati & paroal 0%

| et & Aeguerty wilustiad @ o pNERS o oasere delegecnn snna statl sooiit relettvg e
are o izad e oo un pen o Ji cirgus exac s

Lo soncossent Woondo maorch © Ol Seh sod ra st A h3enie di Jtiizza J: pragrammi
soflweard, arnnorliczst’ ooGinoue gsen 2.

Lo mamadez2aszians & oards 260205270 sost sostent po brovedti ¢ progetti ) seilusao aan
arcong conclus al a oalae d cliosors sl presele stlocio,

Lo raral

Bonosccitta a oosta stoncn d Argussto samarsnsna devetssh oren acresson e ret Foate dai
coirispnoen i fordn G EmeTierTarer .

Lix qqueaanz el enmrrwn l2ime o, CT Gl 2 2 1te Reonarmic s, sna0 state calnolate atesi 'ntikzra, &
saxlqasie o la dugla woorcirico l@ceicd vy cuospil, salls cese del ortano dala rasidea
comsiby ta o ot hzzasiong, Soieto ke aakiarie rteruto B2 rappresertalc cal e saguernt aiquota.
ran madificate nspelia all'asess? oopreserderte a nidocte alla mata nall'essciz o d encrata o
[ariore del biag.



|oeacrizona AliQquota

armipaal @ macchinati ThE
Mitrez 2eture Pl
Flooii & 3-1od 125t

Motz ulfiess eleiranicke Pl

Mel morsa el gsedizio o sons s5lace effetiiate mealntaz ome eiscee oozl & voortape e 2
wd Utazion ef'atiuate travars i Iom imile Massimrs rel va pre c'uso, cygelivamanle 2etermrate,
de'lwrrnokil 77ar one shasss.

Fnanoians

| B parlecice o0 1 nprese contrailate soon soritte o costoodi duge S, | eoecis. 3ano scniti el
pragarribilg valorg di rnnborsg

Rimanenze di magazzino

Le rimananze o mageesd o Soro wa otate a: mringre tra 1l oosto o asswistc o di Ssbonicaziore
comorsnsiva regh oren dn divena ireputaziones ed il prassmebila valore J7 rew soo desuribie
dall'anczrmants dl mercate. Lo cocfigutazione di costo adottata @ qualia del o5l maedio
pardsraz

Craditi

L OIC 15 prevede la cossiilita 4 utiizzars | critcio ool coswa ammortizzats & dell'zttuzlizzazcrs
dei copd™ et in Elancic, L'chbhhgn di 12nar uoelo del [l terporale nel's valutazione al
caste arma-izzato compora ‘attualizzs: ooe de’ coedil ad Lo ess0 d interasse di meEcats

qualara il tasso desumibile dal contratte si diseos! inoman era s gaficativa cal nercato, N
ﬂ?-l-ﬂﬁ;r-

| oitefe de coso #rrracirratn = dall'"ll oy s e Sossone ran gsser applicat :
prsasla dol 0.Lgs 13920 5, - pasenenze gl postalate colla rilevanza, & credi oo |{L--=|;Jg'| I..-::Ir"-.- £
il o b2 es i x ‘ " -

b considerzszione dellz soader 2o dar coadin et 0 Bilanzic 7 & nterato o con ool Edfele'a“lam--
[eio allual seazicre w3 utando 1 gred b esigbn i ento 'eoserczic successivz al cresam bila .'%l-qrﬂ -:T o
redlizoo: i carcolare © gren o in soiEienss wegorn s valotel dettznhatamerte 5alla hase H_""
plemoat cor o preds, rreatra ] rsea o i fowee nzalvenze o SoniERIATI0N: Vikng valuia: W

atttowoza |z costi-Jzione di agnos to Forse Swea otazione Croditi

Sirirnagada 2l pros pgan da docarrenlo pen allena: destagh
Disponibiiita liquide
fa discorlild lquide mppresentate da dapos t Af wort ceerenli 20n0 Soite 1 Ese A vElors

dal prasa-nitile -eal2zo zhe coincide mon i oo valore nom'ra'e. . deran g1 veloti balati i rasss
sora valotat al waloie nomrirals,

Fando per rischi ed oneri

Blels waiulazior e o 1ah fong Sone STa% 7 Spetiati or ter genarah sprodencs e eenceteria & nor
s & sroceagto alla rostitazizng d: fendi r schi priv’ di g uettcariora ecaton ta. bF stanziarep e
complessivarerte aperat rillel*oao la righion sams possibile solla base degl clomenti a
d spozizions,

al



Lo pogsivitd ootenzial song stole rlcvate in bilangio o iszrtte aci fondi in qaanto riterute crobabil
ad osscds 5trmacils oot sagioncevolezza ammaazars del sedateen oncnic, Mellz valoaz ore de’
&b cegd onen il oo elTen vo conceey iearst & subonding o al varilicass di wveru Tulon, i sono
feruTo i eznsicerazione arsko e nformazoeni d wenate 2 spen cib dope @ crusoa dell esersizio
¢ fino alla dota di “coazizne del preseate bilancio.

Per quants Soncenne 13 ¢ 383 fizazione, ph ascaronarenti 3 “and JSocni 2 aren song iscotl
crigrizariamente ralle wooj Al costs 30 conto ecoramricn gell2 certinenti ¢ assi 03, © o 21 scoonds
la lara matarg

Fondo trattamento d: fine rapparto

Rrpcresenta l'offettivo cobite maturato vorse (d pendent noeaafzim ta di legge o dei comrarsi d
[uwoar o wigonili, corsiderseda ogei ferrm ci re mueagione avenbe caulione cortindgliva. 11 Tosdo
comriggande a weae dallz 2rgelz ncanad maturale & lavore Se Spendanti g g cata di chiuzua
2ol mlanzio od o port o gqoals 3 farec oo dovots somsaobdere 304 oowdaeat rell coles d:
sessa2ong de caaperts di lavoro 8 tae data

Hfonge ron rzorpee nde e 2ennitd rauae s pastrge dal *“genna’c 2007, so destinate o farme
cong onistiche coneclemantatia senside D, _gs r. 222 cel & d cembre 2006,

Cehiti

| deboTi coigpar da acqais.2irid beni 5003 &enihnols s1ate patnrcnale al ko valors ramimals,
cventualments rettilicats in occasione 4 zuczossive vadiazioni. gdoado nsch, orca 2 barafic
signdicativi conrazs alla proprield sore ste rasfonl sels Tpioflo soslarale, | debisirg ativ a
sldl S rilevall Sudido ey SO 2lEt resl, aseid 8 plaslaaors @ stata el'eltuats, S
COESLMSI Man rlevant. o ellein sedivary Jdallaspl codone cel costo ammotiEzata e
ol 'attualieseziome quands o scadondo don debitind entoo i 12 e, Lerolo sonte aochs d boita le
considarae oni eatraileal € sestaraal inesssoe alla g evacere da dag’io

Ratei & ricconti

mons smab deterrcingl serords | eorang dall'sFeitva campatenra terna & e | esercizio Far
ratel a risco 1t i curata alakienrale sonn state vesificAte |2 candiFiori cha ne avevann daterminato
I'scrzizna otigin=-1a, adottando, owe recassznc, e cpaortune val stazior.

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi per ward'te or crodstii song ricorssciodi al remertn de tras's-irrerto cella progrizss,
che romralrrertz &i dentitica con a consegna ol spediziore dei oenf, ticavi di ratura fina1ziara
aquell der«a~t C'a srestas on di s wergana dic 10scut 1 Dase alle compedariza lemiparala,

Aopaeorerg dall’ gzersizio Y024, 5 rendag appheazhil roows CI0 24 e gl ermedantent 3i principi
zonteh b approvet ns mrarea 20040 A osersi del nogwe DG 33, 3 state dats Ettusz ore & ruow
crter d dentiliczzizne & va nnzrarinne dslle nata slemantar di contzkizrazions 2d 1 cringipio
antinaarte nellz zegmencar nre drl rondrattn, U'ambito drapnacanaene dsIFOKD 34 sjiges-ds tuiie
g apeanioni che compartano |3 riewaminne o nzayi dewant dala vendta d beri e dala
westariore di serdT, indipencerterente dal & lorg glessilcaziooe nel cor g escra 1'so, menire
rer-ann estllsa le nanmani ni ariends, fittiastiv, i neoomi e lavar inanrss o, ordinazione, noncnd
g tansazioni che nor Fanne final 1 di corrpravendita | regdallc cortaln e rerocoto dal nusvo
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priroipia & a~eelte relle seguert tasic

. fHecermonare i orerrs sorrsless wo dal cosmaloa,

. HentFicoos o unitd elementsr di ggatabilizzaznone dist namorie no wdaazib condysue nal
corira Lo

- veloricean e cpitd el2rantznidi contaiiirzaao e

- rlevare i neawo, gaands 'unita elenenace oi cantaldhizzaz ona v era senpiusa dal entita,
tercnicds it songiderazione | 18510 oFE | sEv 21 pOIreShe 0 530N FeSi FON in ung Specifing

Fermeerle, irw aosl e ng porsa d an paer rda dtermpo,

Imposte sul reddito

In oszecio al Panoimn Sontabi g n. 2501000 metodo 2ooti=ta per @ delesminaz one o Figorizione
cdelie mposte in bilzcio & quello dell'esposizione Se | orare fisaala o corr pelones: o | eaancizio,
rreciart: imputaziana oi imoosie sl reddite inpenhile stirer o conlorerla alle d sposizion
vigenti & 41 mpost: antic patz ediffente, calea st sullz d Herenze tem poranoe i §valsn svilistic &
& cyoell fiszali k\.&
- 1

I pa-hociate: \'Q:,
R I siAnsiEi eno celle "'I'IIZ“'!:I st corert & effetnalo a [Forta ciaa carmspondeate Ccrermerio +

dalla wora Debit Tributar™, ir baee alls racworesole valalaaz e 92l orene fiscals AFS ed

[BAP pen l'usuruic o sorente,
- Tiscnr ona cale nposie aeocipate sagoisce Al rmgonaven oorless dell'eisienga i atih

imponibi nal memen nocd’ o differenre tenpeianze gno@anao 40 oesa o in walt
srrJllars:;

- limzutasions dal g imoosie dilfeite trave 9 ustificar nns e a poobabilita di un fumdfq’ru&hl?b
fispale, o ligeicecs ool latve cebio swisne rel peao rispatio del pllrncl;.:ub du‘:ﬁE

ey,

prudenza D
Criteri di conversione di valori espressi in valuta \ﬁ
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Crediti iscritti nell'attive circolante
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primo comma, . 12, e

l’rl}'i'ﬁl‘llii W Swilri [T s Lar i

_'Dalﬂi vorgnbapene .. AU .. 50
Topds prenavr| & paarl {imansad 2.8

Imposte sut reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

For 'goacre2io 3o00r S ra0 v Son3 mpos1d Goirant ol Garr paterza. Mo s nporta v prospeten
poencilabony U giguete rorrirale g giceeis elfelive 1505 @ gqualio per 'IBAP, pravisis dal
PR pin camabile v, 25, pecche e Bas imaobn di entrembe e imooste sy tang negative S
pactanto iaferTaziore net 6553 nan Fa alsuna nlevanza.

aF 1l| s
™ -



MNota integrativa, rendiconts finanziario

Carme evdanziato salls sclera del ~engicorsg Yinaraiare, predizzoste cor | reatodn nodiretis
nell'aseroiag 5 & ey sUATe U Cecrsments na e oaspornbilith liquice &0 3 comalassng Burs
240,637 o= lirewar pid Oleyanti sgno commentali o segaio.

Flusso finanziario dall*attlvila operativa: decremanto di Eura 1,743,481,

Tae flusse regstvo @ stato generaio prrapa rente dal isulato d'esernzo & ool si aggiuigu g
sleere 9 eariche rel srcalsnte netlo anche ngoaarcant il settaqgico cella maova dans e hyias,

Fiuszao Finanziario dell‘gtrivita di investirments: decrements di Euro 144 308,

Tae fusso "egatvo 4 stalo gonorao priagipslmeme dallnves mente nolle pattarsmrs
propricEns solbwate a Fardwaig o dsl soseninetc delle spass leoate agli aumerti di capitsle
perfez cnat £1 el coras del '=2z67u 20,

Flyssn finanziaric dell"attivitd di finenziaments: incremante di Eure 1.652.037.

A szl propos to @ cpcortano ndcete o2 ta € flusso linanziara & 57a00 generatd dai wan 2nrme
di capita e camaletal do-aqe anne oltre che dal 'accens e wi an finanzia menta per -z frones
s irvestrme 1y sul g faciises

Glianvent . oo esclosione de dintoz doprionz, Fane o eoirvolte partner srateniz funzienal alle
g9 [ugpo dellztivicd cella Societda -nonAamrolae, Paomelo o cépitale 2ottoscnin & ove—brs
2925 per Euve BE?G00 na consentito |ingrasss oalls compaging soCistaria 4 oun rvestitone
sirategien amEr cuio o lie che o ongee nves: tor. proleszoral, sz oun laty per sitraTa now
camtal futen e dall'zlin agl garantire Finine dela ailivita @ sappore degh investrmenti senra
preclus one da. a norma & Soorabivitd,



Mota Intagrativa, altre iInformazioni

Dati sull'ogcupazione (Rif. ant 2427, primo comma, n. 15, Gl

_'crgan sooazierdala, Cipartito per catageria, Fz subita, -izpstts al precedante esarcizio, la saguant

VATIFIT L.

: I?rgunhm LY PR ES R IR0 4 ‘Warariesl

i Ouadl 2 2 .
! Ienglagati 12 1 21
: Toads 21 23 1

Compensi, anticipazioni e crediti congessi ad amministratori € sindaei e
impegni essunti per loro conto (R art. 2427, prime comma, n. 6, Co.

Ei s di ey e siavider digno i corm pe s consulessia speliEant 2plioamrne cstralor 2d 8 sindac
rellFanng 202k,

Campanal Arnnalnistraear Snadnel
i Cuiripriei ’ 15600 [ Bl
i Totale eompanai mpettanti agh 15,500 LR

Compensi al revisore legale o societa di revisions (Rill art. 2427, grimo scomma, n.
1B-biz, C.c.)

Ai sena di leqoe si eviderziano © compensi complessyi spettanci alls societa incdticata del a
rov Sicns legale nedlanrag 2025,

. Carmpanal Saratd dl rewladeng
i LnmpArd] 18 #33
! Toteds coropanai al revlsore Isqals o todetd dl revisloss 19.738

Categorie di azinni emesse dalla societd

I cazrale sposle & oS cormpesta mteole 2477 prmeccorrma, nr. 17 e 18, G el

. At sorrits rPrbs el st ezl Bzl ottt ottt nall'daseizie, Corrssteze Amalw,
Dimxertzinma N
. ) Aumsrs o walers nominals ] MU I
Anani Ordinerie THBLARS . 1Bk A 15348407
Tatale 1.587.053 A sar

Nurants 'aserzizice sora state 3otascrite 1 1 057 653 nuove ariori ordrans pes 1 walone
rerrindale unitarin =i Foro 0001, Ala data di chicsora del biznoa 1ia i in circassone sono
seguanti n 2¢,244 SET snz ordinane,

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

S segnalo che noo 2200 27070 o feteme nelfescro 7 e oporaz 2 d ovant' on parli corelate na+
zolclusz 3 nzera i condiziori df rrercata.

Informazioni sugli aceordi non risultanti dallo stato patrimeniale

Ai sans dell'am 2940 aunta 22 rer A2l Codiee Swvile, 5 se5nalk che non sustistsao accord nen
| suitartidallo Sloto Potrer ale che asbeno nsoki o bangdionnlavant = coie siano raczssac per
vidl alg e g s lugsior e patrirngraly, firgg e ua euorcinicd cells Sociald,

nh



Informazioni relative a startup, anche a vocazione sociaie, @ PMI innovative

Aj fimi dolidentificazons cedle PMDirnavative © dol 3 lors iseng gne all appasily Se2icne Spacia e
del Repistrs ds le rrpress, lart 26 cunme 2 'ellera aldal UL 1292012 coneertite con modifishe
son Legge n 2271/70° 2 prevece | possesse O alrmeno ore dai sequanti rezase:

4. lg spese n noEmcE e sviluppe Sono ugaali ¢ sLperiar al ~ 3% fel maggiore voose A coso o
valore tomals calla produariors dalla PR innovative,

b 1 mpieqocoma sperdonti o eolasataton 2 quE FEw slo, ir carcentuale agua e o superiofe A
cue tarr da la foea lavoro coma essed 4o pe-sarala in possesso Sil2area Mmagistrsle;

0 i@ lirara o Scosaitard o Jcenziataria o almano una prvafivd nZasriae celativa ad oans
imversnae nooslu o, biotecnalaqes, a ung topagraf a o predaotie 2 gemiconzutiodd o 4 una
AUCUA wAE1A veyslala vvera sid 1TEelars dei dints el ad un prageannig ssr elabars o
originana regist-ate sesso | Rogisto pusslioo specaly per ) peograre i per elznoratare,
purchié AN prosative Siono d rottanense atterent all ogoetto sociale ¢ al "zltivita d impress,

| reqLis “o b rsu wa soo2isfacte in quanto silA dzme ce la preserne la Secietd e la cantral ata Hyrs
Srl, wrepegars colaborztor in possesso di lBures rragisirale od Torecuwds oo guant
possizdzan la s tala b la loenza o | ospasivo dioun bravens, ma-chic, modella, girtto d'z050 8
relativc az un'mven:scae  ndostrele, drettarmente rguesdanl ‘cggeto scoiale oo |atiica
del ' maresa. requsin b oo s asaltans qu rd soddisfatt.

infgrmazioni &x art. 1, comma 125, della legge 4 agoste 2017 n. 124

Zp sorsidell'an. 1 camma 125, dala Legge 9 agosto 207, 0 124, i otierpeansgg 2l obbhgs i
traspuriica. s seqreis che |z Scoeta ha inzassate net corse dell’'ezaroimo, a titolo o saldo fikg o
3 e LA IoNe o0 Coninnuats tota o di Coow 147,132,531 coso sk od visc oer ciogetlc:

« Linea d'intervants 21,21 Ieeendivi alle imorese per gtivitd Giinnovegong o Processe T
dell'c-garizzsziors par Fira 53.588,27 leonme vawo o cucta JE. State & RegisnptYGEs:

o Brevelus per Suc 790 44,74 IFride arogatorg |vitaing:, $ R

Fnte srovatea Qegiote _omsardal pes la Somaid reotva ala seconiogia I:iL;. El'u'tliﬁpﬁqj"f_:
rRAQET. EY )

+« PR=E5E 202753040 - A35E 1, AZIDRZ 1,14, - BANIY BHEWETF] 2023 per Eurs '-'NEE!,ICID \
{Ente ercgstore Beg one Lormuaidia) sulla comrallztz Ayns Sl ea atvo o o svroppe de o
cartuccia ¢ os ihrarinng ha-dweare.

Proposta di destinazione degli utili ¢ di copartura delle perdite

Wi propioriaeo G esarninare il b enc.s conssidio ol 3191202023 ¢25 g0 e prasEntato e PRt are
a oo g perd ta 4 esercizia d Fura £ 375 458

Mota integrativa, parte finale

La mola integrativa texlé  |Lstrata, cosi core Preers Rilarao di so forna parge rtegrante,
rApCresents nrredo ven tiera e corraoa |z 3it0az mna painmoniziv @ Foae 2iara, neachs iz kst
szonoriicy dsllesercizio ¢ corispoznde slle gisukanze daile scrivure contasli recrlarmence
[&ute.

I
m
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Retarioor dells sceiesa di savisiora irdnandente

f razinn st el

Helys rdlsbies § 14,
Bularicns sula revisior e cartatile del Hlg-coig corstlidatn

e e G

Abbipme swaita I oestsiane contanile del Bétaneiz consciidata del Grupps Helys [dussries S.paa il Groppol
coctlod ba dzllo stata patnrore & al 31 dicerabee 2425, dad corto economicd e dal rendlcanto firanaiarla ger
Pezarclzio chiusa 3 tak dala e dalla nate ictag ativa,

A nostra giudirin, il Eyancin oonssidato Frrnisce una mppreseniaripee yeriticsa o cerretda deila sthiarpne
pabriTarale ¢ fnangiaria gl Srdppa al 33 deembre 2025 e del rsulzsts ecoramice 2 del Fluss] di cassa per
Mesarcl|p chivsa & t3da dala, 1 confg-mitg alle rormpitahane che ne 4 sclplinanoo cricerl di redazlore,

clamenri alls ozt oel givdizin

Abibuarre: sue i s rewsinne contabile in rarformalad a2 panoipi di rewisinee aternarinaali 5 G i3). Le naskne
respensabilita oi sensi di @l prinsips sono ulterizrmente descritte pallz serione fesponsanliia dela seaerd o
rgimoe per Ip rggsiaee conrabiie ael enoo cerssiorio della gresee relazionz sama dipenden
rigperp 3'le L0CieTa "|Eh'r! ImdLsireas 5.3 A, i4 cordar g alle forme = @ Arr-agi i rraleia di etica = di
irdizendene: applicabili nell'srdinamenta italiano alfa revisione < catalnle del bilsarin, Bieniame 4 aver
arquisrts elemant prabame sufficirnhod apprapria su cui tasare il nosteee giss ein.

Alted aspet

La presena "&:arone non e emeassa 2 sesl dl |Eﬂ§E SLamle 1 tats celd HEl!,l'!! Induslries 5-\.1] 4, ha
predispasta a titoid wd Sntasis il preseme bilanc g corsolidato in canbermita alle norme ita iane che ng
A sriplinana 1 crigeri di redarinnn, ai fim della presancaricna dai nsyltali irapeaari di Gropps all'eeroraet
Gromth Mllan, rercatn gosics da Bessataliana 5 p A

Rezgenisning deali smnnniiisaion e ded Collegia Sitdecols per @ Sdsrois sondchidoie

Gli e ifinig rd1si $5no rexpansabili per la sedazione del bilancramnsclizatn che fomisca ana
-agpresentaninne vetiticra e sprreta in confgomitd alle noeme italiane che ne S sciplingno i crizeri di
redarione g, ne: termim previcn dalla legge, pes que 1z parke ded conkrg 13 mierno dagh sEess FIenLTa
MeCessatia per concertire 13 redazione di un bilancio Ll non conlerga eiror significatéel dosatia frodio e
CAMEA-TArMEATT © Bwdln fdi i 17eREE],

Lilas 2
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Gl Asmimstratnn sprs sesponsabiile per 13 vaioragecne & -3 caparita cel Grupp:: df coalinuds2 240 Jperara
rere wi entld i funuoramenic ¢, rella redadiane del mlancio censolidata, par Sappropriatez2a dedd ot 224
ninl 3-suppasto della cenonuita anendats, ronché oe une edeguats irformatlve in matesia. GIF

AT ministrateei ulilezana il aretupposts delld fonbingitd arierdale rel & redeziane rel Brarciz conssiidatn a
mere cha ahkiann waltato che sussistone |2 cordmoni per la liguidazicee de la Ca pagropps Helys Indastreies
St & prar Minterrunone delfabiivitd © nan abbiango afte rratve raslishicaa g tali soelte.

Il callag:e simdacala ha la resporsabsiicg dellavlpia pea, nek tremin or evisti da la legae, sul processa di
predﬁp;lsmnn.c dellinlgrralive Krans giz 32l Gluppo.

Aesorinarsitn s grlle saoeld ol rswsicre poy In rnwsizng tectabia def Nlatoie corsolidTee

| nastri skidttivi s&na Macquelzione - una ragcaryale sicures?a ehe i blanoo consalldate nel sk camplessn
non conrtenga krear sigrilicatlvi, Soval 3 frod o 2 comportamenti o eventi oan Intenzional, 4 Yemissione di
uma rel szsane di reyesione che ineluda 190500 pudiie Per raginnewske secafeced siinlende oe ya 1k 2 @vato
di sicwieza cae, Jultavia, norTg-nisce la gars iwiaclie usa revisione Lonka obe svolta ir Soafarnuh ei prindig
di revisiane irteneziarali 50 kaha] adiv dsi senpre an ereaee signif c3wo, quakoss esistente. G - arrori
a0s50n cernare da Frodi o dd CompomanEat s oyerdi ren rienzionali e e consdera spmd ot
qualara ci 5i Anssa Aginnre mente 3712nde7e Che 2536, SNECIErmraie o el lon irsieme, slaqain grado d
ioflue neare i decislors nconemiche prese dapli ueiticeabor, sulla base ool bilarcia gansclizate.

mell' amEite della rovisiets eartablle seatts 1n confarmitd ai prindti S Tevisiane snlerazkana - (158 IEala),
abmarro ssarctata i givdire professionale e abbiama fmantenutn la seettlcismiu prolessisaale par tutts la
durats dzlle ressisnz contakile, e tre:

- abbearre g EEIcEbE B walulate iiser di erar sigr ficaclys nel slansie consalisato, dovoti a Frodi o a
canwparigrnenti «+ #verd ren nleng caali abkiama detiniio @ swolto procetyra di Fansicne in risposta
A tadi rischi; abibiarees acge S0 element progsativi suf cdent ed B Spropnst Su Can S0 | rgstra
Elud 23 |l risghig «i nen indimduzde un arrara sigrmfcativg dovnto a T4ad- & pid &leearo rizpeiie zl
nischia dl Agn ndiygnare 11 errcre senilicalivd JEfivante 3o compsriamenti a evert” aon (2engisrali, _
paiché 12 frode pud imghoam osistenga di eakugior, Fakiczaonl, omssioni inteaaonal, /M :
rappresentafoni faurviant & forastere del comtrplln inkerrng; i _:'? ]

[

o
L
» ahbiarme sequisilu uka comprensons del cartrelle interne mevaeez arfnipala ez ene rhatable: oo

alg seopooe | wetinire procedurs di reglslone agproprate mele circostanes & i Her e 'TI!F':':'JQ - "_:
gludime sub'eMoacia do edntrelld irlesnd del LGruipH, R

o s |
- abbla e yahomtg “apprepriatezes dei principn cantabll aizea b ecachE la ragioneso €383 deliasthme . - [
aszibabili effen date saglhi Amr rissetor, Tnclisa ls vl e 0farratha) e - .'I !
. sdamn giveli 8 ana cenclasisre s tappropriteraa dellublizre da parte Fegi amministratord ael ,-"
prisuppests delle Coalalld azlerdale o baso agh siernet prebatwi aogaisitl, sull'eventeale iy

eslstenza ofi una incerberds sigrlficeTiva r gLardn 3 ruarti o circastanzz che pasaao 13- sagera dubbi
signifcai] 513 capacita del Grupps £ Zantinuane &2 oERrarc oETe Jn'entild in furidwnameris. In
preserda di un'incertezes sEnificatvg, sia o 1endli 2 richlamere Mattenrione nella re asene di
reviciaee sulla elativa informeted 3 bidanoic swoeny, quaoea 22le informatlva sa Inadegueata, a
iiflettere tale circostanra netls furto laziare de nastez gicnizio. on nostre eencluseni SonD Basare
sugli eis mer probativiargquisitilirs alla Sale de 13 gresenta rglazione. Tutizviz, eventl o Grcoslanie
sucEEAi poELond LoMmpartara cha il Groppo cesc di operare come un'enkiks n lnsinamento;
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] abibiea Mo vaiulako la gresoplaiong, la stroblue @i contenulo dui gilanci xmsedidain ne s

remplesso, inclusa Finfermatiea, 2 se il belancin eensnlidatn moapresent e 2oemzioni o gli ewenh
sakzzsarti in moda da forrase wna carmobla ragprosentazlenc,

Abblame zomuAiceto 2 responsabili delle artnwitd di geserianee, identi'icati ad un livellz appropriato come
richiein dagli (54 1Tulla, bre gli aliri aspedti, g pio lata = fa tempistica pacilizate par la revisione coabiesi
risiat: sign frativi ereersi, nclhse Ik peemtoat mmaze sigeficates nal conbeadiz intemo denirficste nel
corsa della revluzic cortabile

Milnaa, 1% aprile 2034
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ASSEMBLEA OROINARIA DEQLI AFIONISTI CONVOCATA PER IL GIORMO 28 APRILE 2026 IN PRIMIA
COMYDCAZEDNE, € PER H. GIDENG 29 APRILE 2026, IM SECOMNDA CONVOCAZIONE

RELAZIOR ILLUSTRATIVE DEL CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIGNE SU PUNTI ALLORTIME DEL
GHORNO DELL'ASSEMELEA ORIHNARLG

Signon Aziomsti,

i Conziclio i Amminigirazions ci Holvs [ndastoes S.ph, [("Helyx”™ o 13 "Bociate”| mettc o Vosina
disposizione la presento relazione | [dstrativa sui punti all'arding del giarno dell’ desernblea convocata,
in sade ordinaria, in peima sonvocaziane oer il giornd 2B aprile 2026 prasse lo studio Riccd 8 Redaalli -
Netel Aasaciall in hilano, Via Montebelto o, 27, alle ara 15:00, 8, accorrendo, in secontd sonvosazlans
per il giornoe 29 aprila 2026, stossa ora & lwage, per diacutara a deliborare sul seguonts

ORJINE DEL GIORNQ

. Approvamons el Blancic of sserciée & 37 dNeembire IR Relanioni ol Conwipfic of ™
Amministrazivny, el Coltlenig Sindacate 0 della Sooieda of Revisiong Deiberason Mgy ¢ ﬁ".
conspguenll Pretenieamns def bilancio canseiidalo e Geuppdo @ 3T dicemine 2025 r:'\\'\ 1

2 Dastinazions oel dswilalo o csorsiip,. Deltharazioni ineranti @ consernresty,

3 Confermenia deltincance di revisionc legale der conti @ delprmunazions dal comispeitiva ai sensi |
gal g, 29201 dalibarariond IRergnlli & CanseauSrl, ""r

ET I o

Snda Liyaly Caperala Somale boee ZB3 340 M7y
Wis Mpiloa 1T Pulvg o CF. 02314220308
J31C0 Unino | Irallo FF A 110-2300A73



oo auntn all'ordine del giqrna,

“Approvariong ded Bisacfe o 2sercinie &l 3T divamibre 2055 Rafsrioni oef Consighic of
Amministrazions, daf Calfegia Sindacafe a delfa Saciera of Ravisione. Daftbarazioni fnoramgti &
conseguenitt, Frasamiacions ool bilancio consalidate oef Gripme af 31 dicembre 2025

Signan Az icnisti,

e rlermrnen al poasnn pante &l aedlne dal gioonn, 1l Consiglla d Ammirlsirazlone dalla Soacieed vi ha
conwvacati in Assemblea al fine di approvaca il bilangio di esarcizia al 31 dicembre 2025, il cui progetta

8 slato esamingto 8d spprovalo dol Consiglic di Amminisirazions in cats 23 marzo 2026, nonché di
prendera atto del bilancio tanzalidate del groppo coi la Societd sppariiena {1 " Groppe b | Tazciceoll
FONo stati messi 4 disposizione del pubblico pressao la 3eds &ocials, sul Bite fvterral della Societa
Doy, [l Briaal & comprendong, rispeiivarmenis, o progeo di bilencio 6 esercizio il bilencio
consolidate, vnilamente alle relazione sulla gessicre, alle releziane delle zacieta 1 revisiorng legafa,

ronche ale relazions del Collagio Sinducals.

Il Congiglia di AmmEnisirazione VWi presantera inoltre il bilancio conzoliceo el 31 dicembre 2025

Sotoponiame, pertanza, alla Yostea appravazione la saguenia proposts di delibare:

*Edssamflas oF Aefwy Imduainies Spd., jwaso antg delle refanmome suliandamenta dellz gasiiane del
Coasiglio of Amminisiraziane. della refazione gdof Callegio sirdzeaie ¢ della relazione dafla sachets &r

revisieamy, gt U hlancio o sypepisio 28 31 ioemes JO08,

- FF agprovan §f biddnoia df esorcizta gl 37 dicemtbre 2858 fnoache g rofative Refdsiong sulls

Gusfionay, fn Rtia fs Sy e

- o grandons atta gaf bilangic consolidaia oF Grogpa af 31 dicembre A2

- diponfgare mandeta @ Lanaigliio df AMANRErFaIonE - @ pEr sfsa i Amminisdrafore Qefegaio —
B QEIOND GLEANERIe PEY R0 0ERCUIENE. anche 8 mEzag of procoraionl S prescnee
Safoeramans 8 proceders 88 oaf oaqn Al depceiin ner Cisenzioms pragen o oomapatents Feqiato
delte dmprase arcefaade ¢ irrogueende celle medaosimg o modificasion  eggivnia o
SOEReRRand Farmmali @ non Sosls Rt che 5 H0vasard CEMIRNE MaresEae.”

See I=gals
Via AcLildin 17
Z1100 Lidiva | Anta

Cpaam e Soclake Eurn 260029687 iy,
Pldda C.5 050514
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Secondo gupte #ll'ording del giome.
* Dastingaione def rsuitate o' eserclsio. Deliberazioni inareati 6 conseguenl”

+ %=+

Siggreor] Arinnisti,

il Consigliv di Amminlstiaziane Vi prapenc di riporare @ maoyve Bz pardite di ssarcizio nsultanic dal
kslancln el esercizio di Helyx Industries 5,4, 8l 31 dicemnbre 20256, pari ad Eure 23776780 Per
wiaggiori informaziont 8 commean di dettaglo ai finvia alla relozicono sully pesticne, massa a
disposizione dal purklien, nsieme con il bifancio di eserizio, 16 relsacna dal Collsgio Sindorale ¢ oella
supierd (i revisione presso la sede lugale, sul site dvhsree? dalla Sociata, nenchd Sul Sito inlermet

s hnrsaitaliana it — sezinne dooadiDacemsns, nai ermini provist dells vigenta narmativa.
Sottoponsame, pertanto, ala Voetra approvasione 12 seguente proposta di dalibers:

v Assamblea oF Mplex ingdustrigs Bp A, esaminata Ty oralavons dlusirativa del Consighio iy

AT A RN,
delibara M
- @ PATErE 5 RUGVO I8 perditd o execsinio o Eura F31 1616, o

b
- o confoeiee &l Consiglio oF Amministrazions - & per exsd ANAmpindsirators Defagam - ogni \\_:I
POFErS QOpNTANTE BB JEFS SRECUSARY, PRGN & merro O precursiad, SiE preserle defibenesgne

. 1
B PrACBOEre 55 O A5 2 amia per eenziane presso i eoingtsn e Aegisie delle impress, \'.\:
Focehando & IArretueatd naits madesima b oI ETiens Sgunds ¢ soporessiar formal & Y
rion sostannal, che 2l dovasseno rakdpir mrepRsare.’

Cagitalo Socale Eum 8] 83550 |y
Flus nCF DIE198505503
FrE.a LM

Eodc logale
L dapukeia 17
30720 1 ns | g



K 1"zl

“Corferimente dalf ficarico df ravisioneg fagata der conli 8 determiticions def corrspaltive ai sensi dal
Elgx. EFEQ N dattbherarions inaramil & conaegudmiy.

FRYSEAN

St AZigimsn,

in rclagiono al tereo od ultimo argomontoe all’ardine del giormo, =i ricorda che in occasions
eollassembles erdinaris chiamats ad approvaro il biloncio doll’gsercicio chivsa al 21 dicocmbre 2025
giange:d a seadenze 'incasico di revisiane lagele des conti attriboito & Aodirewi 5. poA peal pesada
2073 — 2025, condente dall' Assemblea degh Aziorsti del 2 maggee 2023,

Alla luee di take naturale scedenza cell’sicerico, 3i rende, prrianto, necessadio cnnfarife un noova
incanco di revisione fagaii dei conti per gli esercizi 2026 — 2028,

& tal fime, e Societs ha deto avvio &d une procedure di gelezicna del nuawe revizora lagale dai eanti,
raccoglierdo soucifiche ofere da pare df divaree soriata di =avisione La aofferte ricevube sono etate
pranamnnks rmosse a alsposklane dil Collegla Swdacale per o svalgirments dellattivith df propria
competanza ed in paricalare e redeziona datla propra proposta motivata ei gens’ dell’art. 12, comma
1, ddel Dlege, 2210700 50 ncores, infalli, gl = a0 sens oe legoe - " Pasvemiled, su proposts molivads
e nrgann o crndeniy, canfannre Sincseoa S renname el elad rann & adnneesr g i eoresgemieg
spaitante 2! mevigare fagaie o Sifa spaiela Of ravisfons legals per liaters gursta dalliacearico & gil
Everf el Crifeed pese aedenlfart gm0 G et eQEREEREr O Qe Sinraeiu”,

Il Callagio hindecele ha prediaposto la propria propasta metivata in merto al ecnfa-iments dell'incarica
di revisione legale dei contin conformed o quante diszeste dall'art. 12 del Duigs, 32018, proponends
di exnferire I'incarco di revisions legale del bilansio i esercizio daile Soeietd e di quell) canzalidato &
Audirewi 5.p.A., con previsicne di un corrispettive aomelessivo di Eure 13.000,00 par ogni asarcizio,
camprensivg i spese, Lo proposta modivasa del Colegle Sindacalo sulsa gestione & allegae alla
presents ralezione.

Al ey Ji guacte supra esoostoe, soltopomiamo pertama alls Vestra spprovazione ¢ acquenta
propoeta di delihera:

M ¢ Aswernplies orainand oeelt Astrds i OF Mefer sty 804,
- Ese aito daffa refasicne lpsiraifey dof Cansigho of Ammicisiraziona;

E5pnunEla fa propasts mativara ae! Cplieglo Sindpcale reigtiva al eaplerinania dellihcares of
ralisiong fogsis gel cant par § biznci indfidieal 8 consaidsll par Qi asarcin’ G — A

ol ar

1 eld atfeiboig 3 Auefirew 80 A, Nincanicr of revisors gale el conl! delfy Sacield 8 del Grugao per
S reiimg 202E-FOFR gl ceear dad Dligs, FHREATE M TuRa 2N cahdieane @ sandaline o cud sl
aroposta def Sadlagia Sindacale, AW drciluse i conispeftivg per lo svalgimanto dedineanico o §
Criter el arcleguarnenty el medesiiny

2 a¥ airibuwies af Qongigifo &F Amministrasions — e per s s Amminisirstore Dalagato — agmd ol
SrHie P ders DeConran e G gt dageyraioes aifa Oeldaser o B pente ohe pracece Y

o X
o
.{“{‘ﬁ
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Allggnio

All'Assemioloa dagli agi st di
Helyk Indusdrlaz S p A

Proposta metivata per [l conferimaenta daltincarics di revislone [agale dei conti 87 sansi dell"art. 13, co-
1, del D_Lga. 27 ganneic 2070 n. 39

Fremossa chea:

= oA l'assembla per Fapprovaacne dal bilancie al 31,12 2025, fissata per il giorng 28 apole 20260
prima conyocariona & par il giorno 28 aprile 2026 in seconds Sonvacazione, giongara a naturale
scadensa Fincalico in essars ai fini dalls revisione legale dei conti ai sensi deli'art, 2408 ks t.o- €
degl artt. 3 a segg del B.Lys 27 genmain 2010 o 35

¢ [art, 134 coo 1 del Digs. 27 genneio 2019, n, 38, preveda che "Fdssentbias, sv proposts maotivale
gelisraana & eontraflo, eonfarisee e ipn oF mavisioes fegade del con i @ dedarmina if cornispelfiee
spElante aiia somield of rovisione fogale par Vintera durate e Tavacoa 8 ol AVeniuel oriter per
ladugLantente Y fale corrapertive Ourdnts ITngare”:

comsidarate che

= il Canstglio 41 Amministrazienc ha fatto pervenire @l Collegio Sindacela n. 2 distinte olferta emiosse
nai canfrorti della Socied oi find della 1evisione legele da: coati Der G esorsst dal 31122026 &l

all'wullirrae eaerzizin compiesa nallincanco; - .: - -
A Ty

» |5 oFarte sone state rllasciate il 10032026 - il 13.08,2020 rispetiivemena da pana dalla ‘Socista 'E“ oo
rewiglona: 1F Auclirevi 3pe, 21 Uniaudit Spa, entren-be iscnitee nef Registro di cul all"art. T d(-'-l ﬂf LHEr -
2raennaio 2070 n. 28] CoLL w__ '

"

» sulls base & quanto dasumibile dallc proposts, et i soggetti heano nlchraralu‘l un:ll:llrlﬂ
disponibilita ad sazumerse Fincarice ¢ ¢| rizuhare in poggesso dei requisiti Gi indipende %q&r&wst
dalle lagge; la oferte oggetto di anslisi contsngano alresi lesphicla irmpegno dei sogpeii”
propanénti 4 ok itarare le 2ibaazioni diin compatibilad pet Fintera durate dell‘incanco ad 8 porrein
atbe tutta la ezioni naceasario olld 6 opesy;

» perqli nserciz cormprasi nell incerics le offarta esaminats prévedona le svolgirerto delle sequent:
alktivlié @l revisiona legale ai sansi doil’an. 14 del 0, Lgs, 27 ganneia 20000, 35:

o ravisione legule ai aenal dell’ert. 14, om, 1, lett. a) del D.Lys, 27 gennais 2070 0. 39, con Cobieiivo
di egpimmere un giudizio sul bilancio d’esercizic,

o verifics, ai sensi dellfar, 14, e ¥, [ b), dal D.Lgs. 27 goonaio 2040 n, 39, della regatere tenute
dalla cortabrlind soclale e delle corracta rlavazions nelle scrillure coanlabii dei fatti di gesticne,

o swolgimenta delle adivitg prodromiche alla soitoacnziane dalle dichiarazioni hscali 80 sensi
dell'articola 1, comma 5 [P A, 22 luglic 1888 0, 322,

2 werifica dwlla cosren?s celle relazione zulla gestione prevista dell"al. 14, a0, 2, latt. al del D.Lgs.
27 gannee 2010 n. 28 in quanlo athivisé prevista dalia citeta norma di riferimenla,

a4 I8 revisions contebie limpata del bilancioc semcstrale sbbrevisio  predispoete par la
delarminazachn dall'utile sermestrale ai 1ini dal celcalu el patrlmanie di vigilanza al 30 gugne,

» inronfamnitd egliars. 11 012 del D.Los. 27 gennaio 2010 n. 28, ai findello svolgimento delifartivita
di revisiare |2l [& aHene ezaminate richizrano Uadodone des Principi di revisions intarrazionali
(IS4 [talal;

S gl Capitlo Soc ale S4vc 2RO dBE H7 oy,
Wia Agquikia 17 Flug oL F N2R4A3 30
F100 Lo | hahio B g A, L= ERAD



v dzlle ufene esaminate | comispettivi ralalivi a ciascun asercizio compraso nal mAandato = altrg
Spese ¥ ¥e e'n Bccessorie. cantrilutl, WA & sleguarrentg in bass alfe weriaziane dellinoice ISTAT
relativo al costo dalla vita —a Fronte ded mance ore SLonae da aseun candidala risultana | sequanti:

_P'rupunm'la“" . o Ore stirnals Comspetive
haxia Audirawvi SpA 205 € 13.000,00
| Uniaudit 5pa 261 € 21.000,00

i1 e5as al'analisi gor profili orocfessioneli @ organizalivi svella - specificamente con fouarde a- )

prane di ravisiana, i tompetorie aziends lsettoriali, @) struttura ongenizzative, vl stestiora =
reauiaziona eul rsrzata, vl cornspetion - il catlegio sindacale la elaboraio lo sotto riportata tabslle
i sinesi del precessa di welutaziona della candidedure che, in rfesiresnle o csasgung offarta
srguidila della sacietd, indicy il raling sintelice gualitative 'rsa’. nella scals 1 4nsufficierte), 2
iSufficionie), 3 (Buonol 8 &4 [Oitime) of ciFaouns area aggedlno O valutezione o 3 valulazione

cormplessaey oi wascun candidate;
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= sulle basc dolle intornazioni acqaisibe non =i rawwisano slemoenti che possanc comorcmetera
Findipeadenga dei cangidati 28 12 sussistanza iq capn &1 medas.or i causs di imcompatibilita;

* ['conotta delllincarice come definite nallo offorta osaminate ai fini della revisione legala dei condi
(=t gli esedciz dal 2026 al FO28, appare seslangalmenle amocenen,

Tanto pramesso & considareta, i Collagio Sindacala, in g5°to alla velutarione comperetiva evalts Big in
etmnl guahtanml el guanteativi, @i fini cdelta farmodlasione el proproe parere pe- Patiriboziong
dall‘incarico di revisione |legale dei conti per gli esarcizi dal 2026 al 2028, propone all'assembles deqgli
aciarisli B Helvx ndustrigs 3,08, previa geeetazione dei corrispettivi par Fintera durata dell‘incarico
uritamante 8i criteri peral ioa adeguamentes nel corsa del mandain, che Placardio pee 8 rewisicon
legale dui comi pwr 94 esarcizl dal 2025 al 2028, sig 2Hfidato alla Maxiz Audirevi Soa in conformita
Al afMerts dala ctessa forewlatag il 10,3 2026

Udine, 13 2prle 2026
N Lellegie Sindacale

Albarto-Maria Camilotti
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Copia su supporto informatico conforme all'originale del documento su supporto
cartaceo, ai sensi dell'art. 68 ter della legge 89/1913 (legge notarile).

Milano, via Montebello n. 27, |i tredici maggio duemilaventisei.

Notaio Davide Micella (firma digitale)



